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A dontéshozatal minésitett tobbséget igényel!
Targy: A Békéscsabai Jokai Szinhdz igazgatdi
palyazatanak elbiralasa

Elékészitd: Jogi, Igazgatasi és Humanpolitikai Osztaly
Véleményezd: Kulturalis, Kéanevelési, Ifjusagi és Sportbizottsag

) Eléterjesztés
Békéscsaba Megyei Jog Varos Onkormanyzat Kozgytilésének 2025. junius 19-én tartando

nyilvénos iilésére

Tisztelt Kozgyiilés!

Békéscsaba Megyei Jogu Varos Onkorményzat Kozgyiilése az eléado-miivészeti szervezetek
tamogatasar6l és sajatos foglalkoztatasi szabalyairdl szolo 2008. évi XCIX. toérvény (a
tovabbiakban: Emtv.) 39. § (2)-(3) bekezdése, valamint az el6ado-miivészeti szervezet
vezet6jének valasztasara iranyul6 palyazati eljarasrol és a munkakor betoltésének szabalyairdl
sz616 155/2017. (VI. 15.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Rendelet) el6irasai alapjan dontott
a fenntartdsdban mikddd Békéscsabai Jokai Szinhaz vezetéi (igazgatdi) munkakorének
betoltésére iranyuld palyazat kiirasarol.

A pélyézati felhivas a Kulturalis és Innovaciés Minisztérium, valamint Békéscsaba Megyei
Jogu Varos Onkorményzata honlapjan jelent meg. A palyazatok benytjtasanak hatarideje a
2025. majus 30. napjan telt le. A palyazati hataridoben egy palyazat érkezett.

Dr. Herczeg Tamas pilyazo

Dr. Herczeg Tamas palyazd teljesiti a szakirdnyu felsdfoku végzettség kiovetelményt,
dramapedago6gus szakképzettségét a Szinhdz — és Filmmiivészeti Egyetemen, 2009. 06. 19-én
kiallitott 28/2009. szamu oklevél masolati példanyaval igazolta.

A palyazé benyujtotta tovabba
e egyetemi mesterképzés elvégzését igazold, a Targu Mures-i Miivészeti Egyetem altal
kiallitott mesteroklevél masolatat, amely szinhdz-és eléadomiivészet szakon, a
rendezés miivészete szakagazaton szerzett végzettséget igazol,
e a Targu Mures-i Miivészeti Egyetem altal kiallitott doktori oklevél masolatat, amely a
szinhaztudomanyok doktora cim megszerzését igazolja,
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o a Szegedi Tudomanyegyetem Juhdsz Gyula Tanarképzé Foiskolai Kar Pedagdgia
Szakon szerzett nevel6tanar végzettségét igazold oklevél masolatat,

e a Szegedi Tudomanyegyetem Bolcsészettudomanyi Kara altal kibocsatott kulturalis
menedzser fels6foku szakképesitést igazold bizonyitvany masolatat,

o a Kereskedelmi és Idegenforgalmi Tovabbképz6 Kft. 4ltal kidllitott marketing-€s
reklammenedzser fels6foku szakképesitést igazolé bizonyitvany masolatat,
Banfty Miklos-dij elismerést tanusitd okirat masolatat,

e Magyar Miivészeti Akadémia koztestiileti tagsagot igazolo irat masolatat,
a Szegedi Tudomanyegyetem cimzetes fOiskolai docens cim viselésére jogosito
oklevél masolatat.

Igazolasa tanusitja, hogy legaldbb otéves szakmai és legaldbb hdroméves elGado-miivészeti
szervezetben szerzett vezetdi gyakorlattal rendelkezik.

Az Onéletrajz  elnevezésii dokumentum teljesiti az irattal szemben tamasztott
kovetelményeket.

A palyazoé teljesiti a személyes motivdcio, az intézmény vezetésére, fejlesztésére vonatkozo
szakmai koncepcio, marketing, PR és kommunikdcios és gazdasdgi stratégia kovetelményt.

A dokumentaci6 része a harom honapnil nem régebbi keltezésii hatdsdgi erkolcsi
bizonyitvdny, igy a kovetelmény teljesiilt.

A palyazo teljesiti a nyilatkozatokra vonatkozo kévetelményt (nyilvanos iilésen targyalas,
Osszeférhetetlenségi nyilatkozat, hozzajarulas személyes adatok kezeléséhez, nyilatkozat
vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettség teljesitésérdl €s a bérezésrol).

A palyazé nem kérte pdlydzata zdrt iilésen torténd targyaléasat.
A palyazati eljarast a Rendelet 4 — 6. §-aiban foglaltaknak megfelelden kell lefolytatni.

A palyazat véleményezésére a Rendelet 4. § (1) bekezdésében foglaltaknak megfeleléen a
szakmai bizottsag az alabbi személyek felkérésével allt dssze:
a) a Szinhdzmiivészeti Bizottsag részér6l: Barnak Laszlo, Oberfrank Pal, Lotz Katalin, Elek
Tibor,
b) a miniszter képviseletében: Sipos Bulcsu Kadosa, Kulturalis és Innovacidés Minisztérium,
Kulturaért Felelos Allamtitkari Kabinet, kabinetfonok-helyettes,
¢) az elbado-miivészeti szervezetnél foglalkoztatottak altal egyszerii t6bbséggel valasztott
tag: Kovacs Edit,
d) a munkaltatoi jogkor gyakorlojanak képviseletében: Varga Tamas alpolgarmester és dr.
Szigeti Béla 6nkormanyzati képviseld, bizottsagi elnok.

A szakmai bizottsag 2025. junius 10. napjan tartotta meg iilését. Az elhangzottak alapjan
megallapithatd, hogy a palyazat szakmai szempontoknak, valamint a hatdlyos jogszabalyi
feltételeknek és a palyazati kiirasnak megfelel.

A szakmai bizottsag jelenlevd tagjai dr. Herczeg Tamast 6 igen egyhangu szavazattal
tamogattak az 6t évre szol6 igazgatéi munkakor betSltésére torténd kivalasztasban.

A palyazot Békéscsaba Megyei Jogti Varos Onkormanyzat Kozgyiilésének Kulturalis,
Koznevelési, Ifjusagi és Sportbizottsag is meghallgatja. A bizottsag véleménye a K6zgyiilésen
keriil ismertetésre.
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Az 6nkormanyzat éltal jovahagyott, 2029. december 3 1. napjaig hatalyos ,,K6z6s mitkodtetési
megallapodas” 19. pont c) alpontjaban foglaltak szerint ,.a Fenntarto kotelezettséget vdllal
arra, hogy ,az Emtv. 16. § (8) bekezdés a) pontja értelmében a Szinhdz vezetdjének
kinevezésekor — beleértve az eredménytelenné nyilvdnitdst is — az eléado-miivészeti szervezet
vezetdjének vdlasztdsdra irdnyulo padlydzati eljdrdsrol és a munkakor betoltésének
szabdlyairdl szolo 155/2017. (VI 15.) Korm. rendelet 4. §-a szerinti, az eléado-miivészeti
szervezet vezetdjének megvdlasztasara irdnyulo pdlydzati eljards keretében létrehozando
szakmai bizottsdg dltal javasolt személyt tdmogatja. Kivételt képez, ha a kulturdért felelés
miniszter (a tovdbbiakban: Miniszter) és a Fenntarté polgdrmester egyetértésben mds
személyre tesz javaslatot”.

A dontés végrehajtasaban koézremiikodo felelés hivatali egység: Jogi, Igazgatdsi és
Humanpolitikai Osztély.

Kérem a Tisztelt K6zgyiilést, hogy az alabbi hatarozati javaslat alapjan hozza meg dontését.

HATAROZATI JAVASLAT:

Békéscsaba Megyei Jogi Varos Onkorményzat Kozgyiilése a Magyarorszag helyi
Onkormanyzatair6l szolé 2011. évi CLXXXIX. torvény 41. § (7) bekezdésében biztositott
hataskorében eljarva 5 év hatarozott idétartamra, 2026. januar 1. napjatdl 2030. december 31.
napjaig

Dr. Herczeg Tamassal

a munka torvénykonyvérdl szold 2012. évi L. torvény (a tovabbiakban: Mt.) vezetd allasu
munkavallalokra vonatkozé rendelkezései alkalmazasaval a Békéscsabai Jokai Szinhaz
vezet6i (igazgatoi) munkakorének ellatasara munkaviszonyt l1étesit.

Munkabérét az Mt. vezetdallasi munkavallalokra vonatkozé rendelkezései és az eldado-
miivészeti szervezetek tamogatasardl €s sajatos foglalkoztatasi szabalyair6l szoldé 2008. évi
XCIX. torvény 39/A. §-a, valamint a benyujtott bérigény figyelembevételével a polgarmester
allapitja meg.

A vezetd6 munkakorébe nem tartozé miivészi, miivészeti feladatok ellatdsaval kapcsolatos
tevékenységeket kiilon juttatasért ellathat, amennyiben az vezet6i munkakérével nem
Osszeférhetetlen, tovabba munkakorébe tartozé feladatok ellatdsat nem veszélyezteti.
Munkakoérébe nem tartozo tevékenység végzésére iranyuld jogviszonyt az egy€b munkaltatoi
jogkor gyakorldjanak el6zetes, irasbeli engedélyével 1étesithet, illetdleg tarthat fenn.

FelelGs: Szarvas Péter polgarmester
Hatarid6: 2025. december 31.

Békéscsaba, 2025. junius ./ /( \
/

Dr. Bacsa Venglel
jegyz6

Ellenjegyzés:
Dénziigyi: .. /{L’/ .



A Békéscsabai Jokai Szinhaz
igazgatoi palyazatot véleményezé
szakmai bizottsagianak 6sszegz6 jegyzokonyve

amely késziilt Békéscsaba Megyei Jogii Varos Békéscsaba Polgarmesteri Hivatala hivatalos
helyiségében 2025. junius 10. napjan.

A véleményez6 szakmai bizottsag tagjai:

Sipos Bulcst Kadosa — KIM, Kulturaért Felelés Allamtitkari Kabinet, kabinetfénok-helyettes
Barnak Laszl6 — Szegedi Nemzeti Szinhdz, igazgato

Oberfrank Pal —~ Veszprémi Pet6fi Szinhaz, igazgato

Lotz Katalin — Magyarorszagi Német Szinhaz, igazgat6

Elek Tibor — Gyulai Varszinhaz, igazgato

Kovacs Edit — Békéscsabai Jokai Szinhaz, szinész

Varga Tamas — Békéscsaba Megyei Jogti Varos Onkorményzata, alpolgarmester

Dr. Szigeti Béla - Békéscsaba Megyei Jogli Varos Onkorményzata, Snkorményzati képviseld

A meghallgatasra meghivast kapott:
Dr. Herczeg Tamas palyazo

A bizottsag miikodésének jogszabalyi alapja

Az el6ado-miivészeti szervezetek tamogatasardl és sajatos foglalkoztatasi szabalyairdl sz6lo
2008. évi XCIX. torvény (a tovabbiakban: Emtv.) 39. § (2)-(3) bekezdése, valamint az el6ado-
miivészeti szervezet vezetdjének valasztasara iranyuld palyazati eljarasrol €s a munkakor
betoltésének szabalyairol szol6 155/2017. (VI. 15.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Rendelet)
el6irasai alapjan a munkaltatéi jogkor gyakorldja a palyazatok véleményezésére szakmai
bizottsagot kért fel.

A palyazatokat véleményez6 szakmai bizottsag iilését a benyujtasi hatarid6t kovetd harminc
napon beliil sziikséges megtartani. A bizottsag véleményének megfogalmazasahoz a tagok
tobbségének jelenléte sziikséges.

A szakmai bizottsag iilésérol és a szavazas eredményérdl irasbeli jegyzOkonyv késziil,
amelynek melléklete a palyazatonként elkészitett Osszegz6 vélemény, melyet a szavazas
részletes eredményével egyiitt ismertetni kell a dontéshozoval.

A munkakor betoltésérdl - a szakmai bizottsag véleményét is mérlegelve - a kinevezési jogkor
gyakorldja a szakmai bizottsag iilését kovet6 képvisel-testiileti iilésén dont.

Megallapitasok

Koltségvetési szervként miikodoé vagy az Mt. hatalya ala tartozd, allami vagy 6nkormanyzati
fenntartasd, nyilvantartasba vett eléado-miivészeti szervezetnél a munkaltaté vezetdjével a
munka torvénykonyvér6l szold 2012. évi L. torvény rendelkezései alkalmazasaval vezet6 allasu
munkavallalokra vonatkoz6 rendelkezései alkalmazasaval munkaviszonyt kell 1étesiteni.

A palyazoval szemben tamasztott kovetelmények megegyeznek a jogszabalyban foglaltakkal,
azok teljes korii teljesiilése a palyazat érvényességi feltétele.



A Bizottsig szakmai véleménye:

I. A véleményezo6 szakmai bizottsag megallapitja, hogy Dr. Herczeg Tamas megfelel
a palyazati felhivasban és a vonatkoz6 jogszabalyban el6irt képesitési és szakmai
kivetelményeknek, az dltala benyujtott palydzati anyag tartalmi és szakmai
szempontbdl is megfelel a palyazati felhivasban foglalt kovetelményeknek.

II. A véleményezdé szakmai bizottsag jelenlevd tagjai 6 igen egyhangu szavazattal
tamogatjak Dr. Herczeg Tamas palyazatat, javasoljak a palyazat kiiréjanak, hogy
a Békéscsabai Jokai Szinhaz vezetdi (igazgat6i) munkakorének ellitdsara S év
hatarozott idétartamra munkaviszonyt létesitsen vele.

A szakmai bizottsag jelen irasbeli vélemény 2 eredeti példanyban késziilt 3 oldal terjedelemben,
emelked6 oldalszdmozassal.

Kmf.

e

Sipos Bulcsu Kadosa Barnak Laszlo Oberfrank Pal
Lotz Katalin Elek Tibor Kovacs Edit

Varga Tamas

Lo B A



JELENLETI iV

Késziilt: 2025. junius 10., Békéscsaba Megyei Jogi Varos Polgarmesteri Hivatala, Sztraka
Ernd targyalo

A meghallgatids tdrgya: Békéscsabai Jokai Szinhaz igazgatdi palydzatdnak szakmai
véleményez0 bizottsdga meghallgatja a palyazot.

A szakmai bizottsag tagjai:

Sipos Bulcsti Kadosa — KIM, Kulturaért Felelds Allamtitkari Kabinet, kabinetfénok-helyettes
Barnak Laszl6 — Szegedi Nemzeti Szinhaz, igazgato

Oberfrank Pal — Veszprémi Pet6fi Szinhaz, igazgatd

Lotz Katalin — Magyarorszagi Német Szinhaz, igazgato

Elek Tibor — Gyulai Varszinhaz, igazgat6

Kovacs Edit — Békéscsabai Jokai Szinhaz, szinész

Varga Tamas — Békéscsaba Megyei Jogli Varos Onkormanyzata, alpolgarmester

Dr. Szigeti Béla - Békéscsaba Megyei Jogti Varos Onkormanyzata, nkorményzati képviseld

Palydzé:
Dr. Herczeg Tamas
Hivatal részérol:

Dr. Komén-Bir6 Agnes a Jogi, Igazgatési és Humanpolitikai Osztaly vezetbje

Jelenlévok aldirasa:

Sipos Bulcst Kadosa
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ERKEZETT 2025 MAJ 15,

Békéscsaba Megyei Jogu Varos
Polgarmestere

5600 Békéscsaba, Szent Istvan tér 7.

Palyadzat
a Békéscsabai Jokai Szinhaz

igazgatdi munkakorére

Készitette:

Dr. Herczeg Tamas

Békéscsaba, 2025. majus 15.
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Mottd I. (a szinhazvezetésrol):

»Az is nyilt kérdés még, hogy mi a szinhdzigazgatds? Miivészet, tudomany, politika, iizlet?
Magaba véve egyik sem elegendo, mindegyikbil kell valami, inkabb tobb mint kevés.

A szinhazigazgatads tehdt az a szervezd, teremtd és iranyito munka, amely iro, szinész és
kozonség, tehdat miivészet és tdrsadalom, irodalom és politika legjobb és legmélyebb
0sszhangjat tudja biztositani.

Irér, szinészt, kozonséget egyarant kézben tartani, ésszehangolni, mindegyikb6l a legjobbat
megszerezni és megtartani, szamolni a divatokkal, de nem megalkudni vele, hasznalni a
koriilményeket, de nem bizni benniik végleg, sohasem bizni a siker tartéssagaban, és épp ezért

mindig ujra kiizdeni érte - ezek azok a kovetelmények, amelyet a szinhazigazgatohoz lehet

Siizni.”

Hevesi Sandor (1873-1939)

ird, rendezd, szinhazigazgatd



Motto II. (kdzdnség €s miivészet)

,» ... kOzOnség nélkiil nincs miivészet,

kozonség nélkiil csak miivek vannak...”

Zalan Tibor

ird, koltd, dramaturg



1.SZEMELYES MOTIVACIO

Sok szalon k6tddom Békéscsabahoz, anyai nagysziileim itt éltek, minden hétvégét és a
nyari szlineteket is a Sz616 utcai csaladi hazban toltdttem. Palyakezddként ugyanitt 1999-ben
szinhazi menedzserként Konter Laszl6to] kaptam elsd szinhazi lehetdségemet. Az pedig mar a
sors jatéka volt, hogy egy szereposztasi valtozas miatt a Jézus Krisztus Szupersztar eldadasaban
Kajafés szerepében is itt 1éptem fel el6szor. Az utdbbi években rendezdként dolgoztam a
tarsulattal, legutobbi munkam Zalan Tibor: Idegenek €s Ismerdsok cimii draméajanak szinpadra
allitisa. Nagy o6rom, hogy a csabai Gsbemutatt kovetden, budapesti vendégjatékokon €s
nemzetkodzi turné alkalmaval London, Parizs, NewYork, Briisszel, Pozsony, Isztambul,
Bukarest kozonségének is bemutattuk az eldadast. Osszel folytatjuk a vendégjarast, a Nemzeti
Szinhézba, Aradra és Szegedre is vissziik a produkci6t.

Itthon vagyok Békéscsaban, személyes kotédésem van a tarsulattal és a varossal.

Bar alkotoként, szinhazi rendezOként is dolgozom, jelen palydzatomat gyakorlott
menedzserigazgatdi szemlélettel nyujtom be. Hiszem, hogy a Békéscsabai Jokai Szinhaz
miivészi céljainak meghatirozisa ¢és megvaldsitisa elsédlegesen a szakszeri,
felel6sségteljes és humanus vezetésen alapul. A kozel 1.5 millidrd Ft éves koltségvetésii
kozvagyon atgondolt, fenntarthaté miikodtetését jelenti. Ugyanakkor létfontossagu az alkotoi
folyamatok, egyéni miivészi karriersorsok és a miivészek sajatos érzékenységének megértése.

Egy szinhéz sikeres miikodéséhez elengedhetetlen a szervezeti, személyi, pénziigyi €s
technikai keretek stabil megteremtése. Ezek biztositjdk azt a kézzelfoghaté €s mentélis
biztonsadgot, amely lehetévé teszi, hogy a szinpadi produkciok Ilétrejohessenek. Az
intézményvezetdi felel6sség része annak felmérése is, hogy milyen tipusti eléadédsokra,
kulturalis tartalmakra van igény, valamint az is, hogy a k6z6nség és az int€zmény lehetdségei
milyen moédon taldlkoztathatnak. Végsd soron az eredményes miivészeti munka és az €értd
kozonség 6sszekapcesoldsa teremti meg azt az alapot, amelyre egy szinhaz hosszu tavi fejlddése

épiilhet.

Hérom évtizedes szakmai tapasztalatom révén atfogo ralatassal rendelkezem mind az
alkotdi, mind az intézményi oldal miikodésére €s a miivészeti oktatdsra is. Palyafutdsom
meghatarozé allomésai kozé tartozik a Budapesti Operettszinhaz és a Magyar Allami Operahéz,
amely szinhdzakban kommunikacios- és marketingigazgatoként dolgoztam, majd utdbbinal

stratégiai igazgatoként is tevékenykedtem. A Szegedi Szabadtéri Jatékokndl el6bb



igazgatdhelyettesként, majd igazgatoként irdnyitottam a szervezetet, amelynek keretein beliil a
REOK alapité igazgatdja is voltam, igy a képzémiivészettel is szakmai kapcsolatba keriiltem.

A szinhdzi menedzsment teriiletén széleskorli tapasztalatot szereztem kiilonb6zé
eléado-miivészeti struktirdkban, legyen sz6 prozai vagy zenés szinhdzrdl, egy- vagy
tobbtagozat intézményrdl, befogadd szinhazrol, nyari fesztivalokrol.

Jelenlegi munkdm soran - a Szinhdz- és Filmmiivészeti Egyetem Szinhdzmivészeti
Intézetének vezetOjeként, egyetemi docensként — a felsGoktatdsra, illetve az oktatdsi piac
akkreditacios és menedzsmenti folyamataira is raldtdsom van. Békéscsaban hagyoménya van a
szinhazi képzésnek, a fiatalok jelenléte a szinhaz és a varos szdmara is fontos kulturalis téke. A
Szinitanhédz képzési portfélidjanak tjragondolasaval a véros jelentds feladatot vallalhat magyar
szinhdzi szakma szakemberhidnydnak olddsdban, mindemellett fontos lehetéség a
Szinmiivészetivel val6 kapcsolat kialakitasa.

Az egyetemistdk aktiv jelenléte Békéscsaban nem csupan kulturdlis, hanem
intellektualis értelemben is érezhetd nyomot hagyhat a varos életében. A hallgatdk friss
szemléletiikkel, kezdeményezéseikkel és jelenlétiikkel olyan kozeget teremthetnek, amely
0sztonzOen hat a varos gondolkodaséra, kozosségi parbeszédre és kulturalis torekvéseire. A
fiatalok szinhazi jelenléte nem csupén az intézmény falai kozé szoritkozik, hanem éthatja a
varos mindennapjait is, hozzajarulva Békéscsaba kulturélis karakterének ujrafogalmazasahoz,

tovabb névelve a varos kulturélis erejét.

Mélyen hiszek a miivészetek €s a szinhdz kozosségformalo erejében. Meggy6z6désem,
hogy a miivészet alapvetd feladata a k6zos élmény megteremtése, amely egyuttal az egymas
megértésének és az épitkezd gondolkodasnak is kiindulépontja. A hagyomanyos értékek
atadasa és a kortars miivészi formak integralasa egyardnt kulcsfontossdgi a mai globalis
vilagban. Szinhdzvezetdként legfontosabb feladatomnak tekintem a felelésséggel gondolkodd
alkotok szamara inspirald és biztos alkotdi kdrnyezet megteremtését, 6sszhangban a k6z6nség

igényeivel és elvérdsaival.

Szinhazrendezé diplomdmat a Marosvéasarhelyi Miivészeti Egyetemen szereztem,
osztalyfénokom Bocsardi Lészld volt, akinek irdnyitdsa révén mélyebb betekintést nyertem a
ki alkotdkkal, szinhdzvezetdkkel. Szinhdzvezetéként mar szimos koprodukcids bemutato és
hatdron tali egyiittmlik6édés szervezdje lehettem. Békéscsaba foldrajzi elhelyezkedése, a

szinhaz adottsagai és kapcsolati tékém ujabb lehetdséget kinalnak arra, hogy a Jokai Szinhdz
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aktiv szereplGjévé véljon a hatdron tili magyar szinhazakkal folytatott egyiittmiikodésnek.
Hiszem, hogy a tarsulat miivészi potencidlja, az intézmény infrastrukturalis hattere, valamint a
varos foldrajzi sajatossdgai hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a Jokai Szinhaz az orszag egyik
meghatdroz6 szinhdzava fejlédjon. Dinamikus fejlédésével, aktiv orszdgos médiajelenlétével
folytassa Fekete Péter igazgatdsa idején kijelolt utat. A szinhdz vezetésében legfontosabb

partnerként Tege Antalra a J6kai Szinhaz vezet6é miivészére, forendezéként szamithatok.

Szinhazi palyafutisom Békéscsaban indult, motival, hogy éppen itt, a készinhaz
élén bontakoztassam ki mindazt a szakmai tudidst és tapasztalatot, amelyet az elmiilt
évtizedek soran szereztem. A Szegedi Szabadtéri Jatékok vezetése — az orszdg legnagyobb
befogaddképességii eldadd-miivészeti int€zményeként — akar févarosi szinhaz irdnyitidsahoz is
komoly szakmai referenciat jelentene, &m péalydzatom valdédi mozgatérugéja a vidéki 1€t irdnti
mély elkotelezddés, €s a hit a helyi kozosségek kulturalis erejében. Soha nem szakadtam el az
Alfoldtol: csaladommal itt €lek, innen ingdztam — €s ingdzom ma is — a févarosi munkaimba.
Ezért szamomra a Békéscsabai Jokai Szinhdz vezetése nem csupan egy szakmai lehetéség,
hanem egy hivatasiv természetes uitja — oda térhetnék vissza, ahol kezdéddott: abba a

varosba, ahol szinhdzi pilyafutisom elindult.



A vezetdi célkitiizések lényeges elemei roviden osszefoglalva:

Professzionalis, projektalapii menedzsment: hatékony vezetési modell, amely biztositja a

részteriiletek onallosagat €s a miivészeti-gazdasagi célok elérését.

Sokszinii, igényes népszinhazi miifaji paletta: Magas miivészi értéket képviseld produkcidk,
amelyek megfelelnek a hazai €s nemzetk6zi szinhédzi elvarasoknak, szolgélva, de befolyasolva

kozonségiink elvarasait.

Tarsulatfejlesztés: A tarsulat miivészi fejlodését az 1j szemléletii rendezdk €s alkotdk segitik
eld, akik friss impulzusokkal és inspiralé munkamodszeriikkel képesek alakitani a szinészi

munkat.

Professzionalis kommunikacié: kzonségvizsgalatra €piild, hatékony online és adatbazis-

alapi kommunikacid, mely noveli a szinhaz lathatosagat.

Uj jegyértékesitési stratégia: az online jegyértékesités a médiakommunikacidéval szoros

szinergidban, sajat webfeliileten a jegyvasarlasi lehetoséggel.

Koprodukecidk: egyiittmiikodés més szinhazakkal, kiilonos figyelemmel a térség hatéaron tali

magyar szinh4zaira.

Fenntartoval valé egyiittmiikodés: figyelemmel a fenntarté dnkormanyzat elvéarasaira, szoros

egyiittmiik6désben kivanok dolgozni a szinhdz sikeres miikodése érdekében.



2.Helyzetelemzés, a szinhdz jelenlegi miikodésére
vonatkoz6 észrevételek

2.1. Helyzetelemzés

Ismerem a szervezet multjat €s jelenét. Huszonhat évvel ezel6tt az akkor még Békés
Megyei Jokai Szinhdzban kezdtem pélydmat, szdmos életre sz616 baratsagot kotottem itt.

Seregi Zoltan igazgatd Ur az elmult években megtisztelt bizalmaval, és visszatérdleg
hivott meg rendezni, igy a szinhaz miikodésérdl alkalmam volt aktuilis benyomasokat
szerezni. A négy-hat hetes prébaidészakok lehetdséget adtak a szervezet mélyebb
atlatasara, hiszen a produkciok létrehozésa soran valamennyi részleggel kapcsolatba keriiltem.
A miivészeti titkarsag, pénziigy, miiszak és szinhazi tarak miikodését épptigy atlatom, mint a
tarsulat és miivészei pillanatnyi kondicidjat, a miivészbiifé hangulatat, a konyhai dolgozok,
gondnok és portas kollégdk mindennapjait.

A Békéscsabai Jokai Szinhaz torténetében természetszertileg voltak sikeres €s kevésbé
sikeres periddusok. Ezeket az adott vezetés befolyasan kiviil mindig szdmos egyéb tényez0 is
meghatarozta, mint példaul az adott id6szakok tarsadalmaénak jellemzé vondsai, a nézok anyagi-
és szociokulturdlis helyzete, vagy a legutobbi idokben a pandémia, €s az energiavalsag.

A viltozasok id6rél idére komoly kihivasok el€ allitjdk a szinhdzak vezet6it, am a
sikeres szinhazvezetés kulcsa a vidéki szinhdzakat meghatiaroz6 miisorpolitikai
alapszabdly: 6rizni a népszinhazi miisorszerkesztés alapelveit, és ellenszegiilni a
bulvarosodasnak.

Egy vidéki szinhaz esetében kiilondsen fontos megtaldlni azt az egyensulyt, amely
biztositja a fenntarthaté miikodést, mikdzben a lehetd legszélesebb kozdnség szamara
elérhetOve teszi az eladasokat. A kihivasok nemcsak a miisorpolitikai elvekre vannak hatéssal,
hanem a gazdasagi dontésekre is, hiszen a nézdi szokdsok €s anyagi lehetdségek valtozasa
kozvetleniil befolyasolja a jegyértékesitést, a bevételeket.

A szinhazjegy 4aranak alapproblémdja, hogy a szocializmusban mesterségesen
alacsonyan tartott ar a kézgondolkodasban rogziilt, és a merev fogyasztdi beidegzddést igen
nehéz attérni. Magam részérél kulturpolitikailag ugyan rokonszenvezek a szocidlis aru
szinhazjegyekkel, ugyanakkor az intézmény sajat bevételei a mlikodoképesség egyre inkabb
maghatdrozé szegmense. Mindemellett azt is tudomadsul kell venni, hogy piaci viszonyok
kozott, az alulpoziciondlt 4r, negativ mindségi értelmezést ad a fogyasztdi pszichében, amely

kontraproduktiv vasarloi attitlidot eredményez.
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Tény, hogy a kozelmiilt az orsziagos szinhazi piacon jelentds jegyaremelkedést
hozott, ez a Varoshazi Esték jegyarazasan mar Békéscsaban is érezheté. Ezen tapasztalatok
alapjén 6vatosan el lehet indulni. A jegyaremelésnek szdmos piaci technikdja van, ezek koziil
—kelld mérlegelést kovetden - a dinamikus drazads kulturdja tiinik leginkdabb célravezetonek. Ez
atechnologia az alacsonyabb jegyérak lehet6ségétis biztositja, egyben ennek elérése érdekében
a vevokre Osztonzdleg hat. A magasabb jegyarak elérésének alapja, hogy a szinhaz piaci
helyzetét a kinalati piaccal szemben a keresleti jellemezze. E célok elérésének két fo
eszkoze a miisorpolitika és kommunikaciés stratégia. Emellett a szocidlis jegydrak
megorzése is cel, amely elsddleges eszkdze a bérletrendszer sdvosan kialakitott kategoridja.

Azoknak, akik anyagi okokbodl nem engedhetik meg maguknak a szinhazlatogatast,
évenként ismétl6dé formaban kivanok kulturalis hozzaférést biztositani — ez a térekvés a
vezetdi programom részét képezd, humanus értékrenden alapuld tarsadalmi felelosségvallalas

(CSR) szemléletébdl fakad.

Minden szervezet életében 1j helyzetet teremt a vezetvaltas, amelynek
természetesen vannak negativ és pozitiv hozadékai egyarént. Ilyenkor egy korszak véget ér, de
egy uj kezdddik, a kettd pedig sziikségszeriien eltér, ahogyan a vezetdi szemléletek, habitusok
is. Célom a Békéscsabai Jokai Szinhdzban felhalmozott értékek megdrzése és azok mentén
épitkezve elsdsorban Békéscsaba és a régiéo kozonségének fontos és elismert szinhazat
miikddtetni, masodsorban pedig a hazai és nemzetk6zi szinhazi életben is kiemelkedd
szereplévé valni, inspirdlva és kulturdlis élményekkel gazdagitva mindazokat, akik hozzank
latogatnak.

A professziondlis miivészetszervezd struktira bevezetésével célom a szinhaz
szinvonalinak tovibb emelése, valamint szakmai kapcsolatainak kiszélesitése helyi,

orszagos és nemzetkdzi szinten egyarant.

A jelenlegi miikddést elemz €s abbdl a megvaldsitandd célokat felvazold széndékaimat

pragmatikusan, az aldabbi SWOT—-analizisben foglalom 6ssze:
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SWOT-analizis

Az elemzés, az Osszegylijtott tényezdk megadjdk a stratégia-alkotas irdnyait, egyben a

szervezet poziciondlja is magét a kdrnyezetében.

ks

. EROSSEGEK

Szervezeti szempontok:

széles miifaji lehetdségek, azok
bevezetettsége a szinhaz kmalataban (drémai,
vigjaték, zenés produkciok, stb.);

tarsadalmi tdmogatottsag, hagyomanyosan
erds bérletes kozonségbazis;

a miisorstruktira bevezetettsége;

a kozonség altal ismert, szeretett tarsulat, €s
allandé jelleggel k6t6d6 miivészek
folyamatos jelenléte;

elkotelezett miiszaki hattérdolgozok;

a kozonség meghataroz6 része visszajard
nézé;

tamogato6 fenntartél komyezet

kedvezd foldrajzi adottsig, a nemzetkozi
egyiittmiikddésekre

rendezett vonzo vérosi kérnyezet

Menedzsment

bejaratott kapcsolatrendszer a szinhézi’
partnerintéiménye;kkel; ’ Fule
amiivészeti, gazdasagi teriileten stabil
humédn héttér- Jelentos mtezmenyl meméria;
elkotelezett miiszaki vezetés és tarvezetok;
beliilr6l épitkez6 munkavallaléi kor

Infrastruktira:

t6bb, sokfele adottségu jatszéhelyek; .
ajatszohelyek idedlis befogadoképessége;
idealis 1nﬁ'astrukturalls hattér épiileten beliil;
megfeleld probakorulmenyek

vonzé esztétikaji épltett orokség, a
jétszéhelyek egy tombon beliili
koncentraciéja;

a szinhazépiilet j6 megkozelithetdsége
rendezett 61t6z0k €s szocidlis helyiségek
tobbségében rendben vannak;

Vigadé integraltsiga a szinhdzba — a helyszin

a varosi élet exkluziv szintere sajat
miiksdtetésben;

az épiiletegyiittes szallodai kapcsolodasa
melegkonyhas étkeztetés, hozzaférhetd aron;
nyari jatsz6helyi lehet6ség, nagy -
befogad6képességti, magas helyarral biré
néz6térrel;

Sétalé utcara nyil6 vendéglato helyiség

GYENGESEGEK -

Szervezeti szempontok

stratégia irnyitas és projektmenedzsment
szemléletli szervezeti miikodés hidnya; .
miivészeti titkari valtozasbol adédé dtmeneti
helyzet;

fodrasztarban jelentkezett veszteségek,
életkori nehézségek;

diplomas szinészek aranya;

bérek €s kereseti lehetdségek korlatozottsiga;
szentesi szinhazi lehetoségek leépiilése;
kozonségvizsgalatok hianya;

sokrétii nemzetko6zi kapcsolatok elmaradésa;
koprodukciés egyiittmiikodések;

relative alacsony jegyar-bevételek;

-covid el6tti bérletszamok elmaradasa;
-gasztronémiai részleg koltseges fenntartasa

Kommunikaci6, sales:

vésarl6i adatbézisra, professzionalis sales
szemléletre épiilé kommunikaci6 hidnya;
elégtelen weboldal és azon online” -
jegyértékesités bevezetettlensége;
kozonségszervezési stratégia gyengesége;.

Miivészeti

miisortervezési innovacio karlatozottsaga;
allando szinész dllomany létszama
(minddssze 14£6);

tarsulat aktiv miivészeti alloméanyénak
korosztaly1 egyenetlensege ‘
orszagosan ismert miivészek jelenlétének
hidnya;

Infrastruktira:

szinpadtechnikai; szcenikai lehetdségek
sziikossége, (pl.: szinpadi ledfal hidnya);
elénytelen ralatas a nagyszinpad emeleti
helyeirdl;

Sik Kamaraszinpad alsé gépészet
iizemképtelensége, hagyomanyos lampapark;
Vigadé- Nagyszinpad akusztikai étha]las,
elsd emeleti szinészoltoz6k és
mellékhelyiségeik allapota
kdzonségforgalmi részek amortizalodo
allapota;

Korlatozott raktarbazis - fiiggd szcenikai
elemek tarolasanak megoldatlansaga

LEHETOSEGEK

Szervezeti szempontbol:

a menedzsment motivalhatésdga megiijuld
helyzetben;

a menedzsment stratégiai cél jainak
meghatdrozésa, Ujra strukturalasa;
nemzetkozi egyiittmiikodések kialakitasa;
sajat produkcidk produceri szemléletii
tovabbértékesitése, vendégjatékok;

 VESZELYEK

Szecvees(i szemponthol:

palyszati forrdsok bizonytalanisaga;

s2(ikitd fogyasztéi tehierbird képesség;
Jjegyéaremelésre érkezd esetleges negativ
vasarloi tendencia;

az ¢j musoipolitikdva jérd szerzdi jogi
uehézségek, jogdijfizetési kotelezettségek
miiszaki delgozok folyamatos elvandori4sa;
varosi kulturalis intézmeényeks a szinhdzi
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- A Szinitanhéz képzési portf6li6 janak
megljitasa, a hallgatok és végzett
szakemberek integraldsa a szinhazba;

- aVigadé kihasznéltsaganak €lénkitése,
konferencia és rendezvényszervezési
lehetéségek;. »

- egyedi fogyasztéi csomagok, eléadashoz
kot6do extra szolgaltatdsok kialakitasa;

- piaci vizsgalatok eredményei alapjan a
jegyarazas optimalizalasa;

Miivészeti teriilet:

- 1j fogyaszt6i célcsoportokat is megszolitd
megijulé miisorpolitika;

- innovativ egyiittmiikodés a SZFE- vel

- abérletes eléadasok optimalizalasa
(jatszohelyek tekintetében);

- koprodukcids egyiittmiikddések, kdlcsonds
vendégjatékok

Kommunik4cio, sales

- megiijulé marketing stratégia;

- eseménymarketing és PR stratégia
kialakitasa;

- intézményi markakeép, 4j miivészeti arculat
kialakitasa;

- 1jj sales stratégia €s technoldgia bevezetése a
jegyértékesités tekintetében

Infrastruktira:
- azépiiletrekonstrukcidjarél mar megkezdett

gondolkodds - parbeszéd

2.2. A Békéscsabai Jokai Szinhaz piaci pozicioi

A Jokai Szinhdz intézményi feladatai szerint miikodésével fontos piaci funkciokat
teljesit, teljesithet.

Egyfel6l miivészeti szervezetként feladata Békéscsaba varosanak legnagyobb,
legjelentSsebb kulturalis szolgaltatéjaként, kulturalis missziét teljesiteni. Masfeldl egy jol
brand-elt szinhéz a j6vOben a varos fontos médiuma, marketing feliiletévé is vélhat.

A bemutatok sora folyamatosan marketingeseményként pozicionalhatéak a helyi és
orszagos médiaban. A tarsulat miivészei és vendégmiivészek ebben a munkdban egyszerre
nyilatkozoképes referencidk €s véleményvezérek. A nydri varoshadzi szinhdzi események pedig
Békéscsaba idegenforgalmi attrakcidja lehet.

A szinhazi szolgéltatas egyben villalkozasfejlesztési projekt is, mivel a kulturalis
fogyasztashoz kapcsolodé és altala gemeralt koltések a kornyékbeli véllalkozasokndl
csapodnak le a vendéglétoipari, kereskedelmi koltések formajdban. Mindemellett a szinhaz €s
a kultura legfontosabb gazdasagi és humén hatdsa a kozosség tarsadalmi t6kéjének emelése

(1d. Bourdieu tdarsadalmi tékeelmélete).
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A Békéscsabai Jokai Szinhaz miikddésének funkci6i adottak; helyi viszonylatban
piacvezetd a maga teriiletén. Ugyanakkor a vezetdvaltas 1ij lehetdséget kinal a tudatos

fejlesztésre.

A versenytarsak

A piaci helyzetet elemz6 lenti tdbldzat j61 mutatja, hogy a Békéscsabai Jokai Szinhaznak
valamennyi szolgaltatasi teriiletén vannak versenytdrsai. A Szinhdz piaci helyzete szoros
Osszefliggésben all a versenytirsak altal kindlt szolgaltatasokkal, amelyekkel két f6
szempont alapjan alakul ki verseny: egyrészt a szabadidds tevékenységre forditott idd,
masrészt az erre szant koltések. Azaz, ha egy csalad az adott hdnapban jelentds szabadidot
és 0sszeget kolt més szorakoztatd programokra, mar nem biztos, hogy szinhazba latogatésra is

marad elegendd forrés.

Mivel a térség aktiv kultirafogyasztd lakosainak szama behatédrolt, a potencidlis
fogyasztokért sziikségszeriien verseny alakul ki, amely versenyben az a szolgaltatd gydz, amely

az adott id@szakban hamarabb lef616zi a piacot.

Mindez szdmunkra azt jelenti, hogy nemcsak a kindlatunk (produkcidink) mindsége,
hanem a jegy- és bérletértékesités idozitése, igy kommunikacios stratégiank és annak

hatékonysaga is kulcsszerepet jatszik a versenyelény megszerzésében .

A A S, Szabadidds szolgdltatds Rendezvényhelyszin Szinhazi kindlat
X X

Békéscsabal Jokal Szinhéz ¥ 3 %
Csabagybngye Kulturélis Kézpont i X X x x
Békés Megyei Konyvtar X x X
Balassi Bélint Tincmuvészetek Héza X X
© Munkdcsy Minaly Miszeim . = X
© Mozt B X X
Sportcsarnok X X X
Napsugér Bébszinhéz k x x X
Csabal Kalbsztesztivél ‘. X X
ArpadFirds X
Mesehdz . X

A piaci poziciok erOsitése érdekében nem csupan a verseny lehetésége adott, hanem kozos
kapcsolédasi pontok kiaknazasa is. Ilyen lehetéség példaul uj célcsoportok szocializélésa a
szabadidds és kulturalis szolgaltatdsok korében, vagy az azonos tulajdonosi kor érdekeinek
figyelembevételével a fogyasztéi bazis bdvitése érdekében kialakitott kooperacidk és

egylittmiikodések, példaul keresztpromdeidk formajéban.
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A versenytarsakkal valo egylittmikodési lehetéségek a Szinhdz latogatottsaganak nodvelése

érdekében, pl.:

1. Ko6zos proméciok és keresztkedvezmények: Egyiittmiikodés mas szorakoztatd
helyszinekkel, mint példaul mozik, mizeumok vagy gasztronomiai helyszinek, lehetévé
teszi, hogy kombinalt ajanlatokat kinaljunk, ami vonzobba teheti a szinhaz latogatasat
a csaladok szdmara.

2. Adatbazis-alapi egyiittmiikdodések: Az adatbazisok Osszekapcsoldsa mds helyi
cégekkel, példaul szallodakkal vagy turisztikai irodékkal, lehetévé teszi, hogy célzott
ajanlatokat és kedvezményeket kindljunk az érdekl6déknek.

3. Ko6zos kampianyok és események: Rendezvények szervezése mas szabadidds
szolgéltatokkal kozosen, amelyek vonzdak lehetnek a csalddok szamadra, példaul
tematikus fesztivdlok vagy gyermekprogramok, amelyek el6segitik a szinhaz
népszertsitését és latogatottsdganak ndvelését.

4. Digitalis marketingstratégidk: az online jelenlétet megerdsitése €s az online
jegyértékesités elényeinek kihasznéldsa. Online felmérések, adatbazisok generdlasa,
célzott rekldmok és promdciok.

5. Evadtervezés optimalizilasa: Az évadtervezés soran figyelembe kell venni a helyi
versenytarsak eseményeit €s id6zitéseit, hogy elkeriiljiik az {itkozést mas szorakozasi

lehetdségekkel.

2.3. Ingatlan hasznositasa, bérbeaddsa, szabad kapacitas
kihasznalasa

A szinhaz - figyelembe véve a rendelkezésre 4116 koriilményeket - jelentds bérbeaddi szerepet
vallal. Jelen palyazati keretek kozott nincs lehetdség valamennyi ezzel dsszefiiggd kérdést
elemezni. A téméban két, innovaciot és kreativitast igénylé szegmenst emelek ki, amelyek

hatassal vannak a szinhaz arculatara is:

Vigadd — rendezvénycélu hasznositas lehetdségei

A szinhazi épiilet adottsdgai kozott kiemelkedd jelentdséggel bir, hogy a varos és a
régié talan legreprezentativabb rendezvényhelyszine. A vigadéterem elegéns kdrnyezete és
tagas belsé terei kivaloan alkalmasak konferencidk, fogadasok, galdk, illetve rangos tarsadalmi

€s kulturdlis események lebonyolitdsdra. A kozvetleniil csatlakozo széllodaval valo
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Osszekottetés tovabb noveli a helyszin komplexitasat és exkluzivitdsat. Ismereteim szerint a
Fiume Hotellel és annak tulajdonosi korével eddig nem tortént olyan kozos stratégia kialakitasa,
amely a rendezvény és konferenciaturizmus fejlesztését célozna. Ennek érdekében indokolt
lenne egyeztetéseket kezdeményezni — tulajdonosvéltas elotti helyzet van- a lehetséges

egyiittmiikddési pontok feltaraséra.

Mindezek alapjan a szinhdz szdmaéra redlis cél lehet, hogy a rendezvényszektor irdnyaba
tudatosan nyisson — nem csupan bevételnovelé lehetdségként, hanem mint a varos
kulturalis kozpontjanak természetes kiterjesztése. E funkcié bovitése kizarolag a meglévd
szinhézi struktiraval val6é gondos dsszehangolds mellett képzelhetd el. A szinpad és a Vigadd
térbeli kozelsége miatt kiemelt figyelmet igényel a hang- és forgalmi 4thalldsok mérséklése,
valamint az események iddbeli Osszehangoldsa. Ugyanakkor a mydri szinhdzi sziinet
idészakdban -légtechnikai fejlesztések utdn- ezek az egyiittmiikddések zokkendmentesen

megvaldsithatok.

A rendezvénycéli hasznositds tehat egyarant jelent kihivast és lehetdséget, amely
megfeleld intézményi tervezéssel a szinhaz hosszu tavia fenntarthatdsagét €s bedgyazottsagat is

erdsitheti.

Szinitanhaz

A szinhdz okirataiban rogzitett tevékenységi korébe tartozik a Szinitanhdz szdméra
gyakorlati oktatasi helyként a megfeleld feltételek biztositidsa. Az elmult idoszak tapasztalatai
— jelentkezOk csekély szdmaranya- alapjan kérdéses, hogy az iskola képes lesz-e elegendd
szinész €s technikus hallgat6t beiskolézni. Az iskola miikddésének jovObeni sikeressége fontos
a varos €s a szinhaz szamara.

A hallgatok-fiatalok jelenléte a folyamatos megujulds lehetdsége és zdaloga,
mindemellett a képzési portfélio fe jlesztésében komoly lehetéséget latok. Az elgondolas nem
Uj, hiszen az Ibsen Haz létrejottének mér kezdetekben is a szinhazi hattérszakmak széleskorii
oktatasa volt kitlizott célja. A piaci viszonyok ismeretében, az alapitéi gondolatok ezirdanyii

tijra-pozicionilisianak komoly aktualitiasa lehet.
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2.4. Uj és megujuld programok, az intézmény tevékenységeinek

korének bovitése

Mindentudds Szinh4zi Egyeteme

A Beékéscsabai Jokai Szinhdzban miikodé — Kovacs Edit miivészné altal gondozott -
Mindentudds Szinhdzi Egyeteme egy kiemelkedd és kiilonleges kezdeményezés, amely a
tudomény €s a miivészet hatarvonalat jarja, mikdzben széles kozonség szamara kindl értékes €s
elgondolkodtatd élményeket. Az eléadasok lehetséget biztositanak arra, hogy a résztvevok a
szinhdz vildgian keresztil mélyebb ismeretekre tegyenek szert kiilonbozd tudoményos
témakban. A program kiilondsen hasznos, hiszen az eldadasok ingyenesek és széles korben
elérhetdk, igy barkiszdmara hozzaférhetdvé teszi a tudas €s amiivészet parbeszédét. Ezen okok
miatt a Mindentudéds Szinhdzi Egyeteme nem csupan szérakoztat6é, hanem egyben fontos
kulturalis és kozosségi esemény, amelyet érdemes tovabbra is timogatni és fejleszteni.

A Békéscsabai Jokai Szinhaz Mindentudés Szinhédzi Egyeteme kivalo lehetdséget kinal
egyiittmitkodésre a Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetem elméleti intézeteivel, valamint a
szinmiivész képzés hallgatéival és az oktatéi kar népszerii miivészeivel, lehetdséget adva
szamukra az aktiv részvételre. Az eseménysorozat alkalmas lehet orszigos, s6t nemzetkozi
konferencidk megrendezésére is, amihez az Orszagos Szinhaztorténeti Miizeum és Intézet
jelentds hatteret biztosithat. Konferencidk irdasos beszamoléinak és konferenciakotetek
megjelentetésére vonatkozé lehetdségeket a Barka Folyéirattal foglalkozo fejezetben jelzem.

Mindezek hozzajarulnak Beékéscsaba varos kulturdjanak, tarsasagi életének és

intellektudlis kornyezetének emeléséhez, erésitve ezzel a varos szellemi €s tarsadalmi rangjat.

A Barka folydirat és a Barka online

A Bdrka irodalmi, miivészeti és tarsadalomtudoményi folydirat 1993 6ta meghatarozo
irodalmi mtihelye Békéscsabanak, és egyuttal a délkelet-magyarorszagi régié egyik lefontosabb
szellemi foruma. A lap nemcsak értékorzo és értékteremtd irodalmi orgdnum, hanem egy olyan
szellemi k6zosség motorja is, amely hidat képez a helyi és orszadgos kulturalis élet kozott. A
folydirat online kiadasa, a Barka online 2007-ben indult el, és mara napi frissitést, szerkesztett

tartalommal rendelkezé digitélis irodalmi portalla fejlodott.

Ez a digitalis jelenlét nemcsak a Béarka kortars irodalomban bet6ltott szerepét erdsiti,

hanem Békéscsaba kulturalis reputacidjat is néveli — kiilondsen egy olyan idészakban, amikor

17



a regiondlis kulturalis identitdsformélas 0j platformokra helyezédik at. Az online térben valo
hatékony jelenlét lehetdséget teremt a varos, a megye €s az itt miik6dé kulturdlis intézmények

orszagos szintli lathatésdganak novelésére.

A szinhdz jovobeni fejlesztéseinek szempontjabol kiilondsen értékes lehet az az
irodalmi kozeg, amely a Barka koriil épiilt €s kiépiil. A szinhdz és a folydirat szorosabb
egyiittmiikddése nem pusztin PR-értéket, hanem kreativ és tartalmi tobbletet is jelenthet
—kiilondsen, hakdzosen gondolkodunk a kortars dramairodalomrol, szinpadi szovegekrdl, vagy

a szinhéaz irodalmi reflexidjarol.

A Magyar Miivészeti Akadémia koztestiileti tagjaként, kezdeményezném a Barka
folysirat és az MMA irodalmi és miivészetelméleti tagozatai kozotti erdteljesebb
egyiittmiikodését. Erre mar van precedense: azldegenek és Ismerdsok ciml szinhdzi
produkci6 esetében — a Barkdban megjelentet a drdma - javaslatomra sikeriilt elnyerni az MMA
egyiittmiikodd tdmogatdsit, amely alkalommal a regiondlis munkacsoport Turi elndk ur
jelenlétében a Vigaddban tartotta kihelyezett iilését. Az MMA irodalmi tagozatdval vald
szorosabb egylittmiikodés nemcsak szellemi forrdslehetoségeket, hanem 1j tartalmi
horizontokat is megnyithat — példaul palyéazati konstrukciok, sztondijprogramok és kozos

rendezvények form4jéban.

Kiemelt cél, hogy fiatal értelmiségi alkotokat és kutatékat is bevonjunk a
békéscsabai Kkulturalis térformalds folyamataba. Ennek érdekében - fOszerkeszté tr
egyetértése esetén - szakmai egyiittmiikddést kezdeményezhetiink a dramaturg szakos
hallgatokkal, valamint a doktori iskoldk fiatal kutatéival. Ok bekapcsolédhamak olyan
alkotoi és elemzd munkaba — példaul szovegfeldolgozasok, dramaadaptaciok, kritikai irdsok,

rendezdi vagy szinészi reflexiok formdjaban.

Az igy létrejovo alkotéi laboratériumok hozzajarulnak ahhoz is, hogy a fiatal
alkotok Békéscsabahoz, mint nyitott, szakmailag inspiral6é varoshoz kotddjenek. Ezzel a
torekvéssel a véros kulturélis pozicid jat is erdsitjiik, egyfajta regiondlis alkotomiihely identitést

épitve fel.

A Szinh4z éltal kiadott folydiratban lehetdség nyilhat a Mindentudés Szinhazi Egyetem
eseményeinek, konferencidinak irdsos lenyomaténak, beszamol6inak megjelentetésére is. S6t,

akar konferenciakotetek formdjaban is publikdlhatdk lehetnének a rendezvények anyagai.
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Fejlesztési gondolatok €s lehetdségek:

e Irodalmi palyizatok, dramairéi felhivasok meghirdetése koz6sen a Barkdval —
kiilon fokuszalva fiatal drdmaszerzdkre és 11j hangokra.

e Kozos online tartalomgyartas: interjuk, szinészi jegyzetek, rendezdi naplok, kritikak,
essz€k és hattéranyagok a Barkaonline-on.

e Fiatal alkoték mentoralasa: a Barkdban publikdld szerzék és a SZFE hallgatdinak
bevondsa olvaséprébakba, dramatizélt estekbe, mithelymunkakba.

e Kutatdi és doktori miihelyek kialakitisa az SZFE és a Bérka, valamint a szinh4z
egyiittmiikodésével — fokuszban a Kkortdrs magyar drama és annak szinpadi
megszoélaltathatdsaga.

e Digitilis kulturalis archivum létrehozasa, ahol a két intézmény tartalmai egymasra
reflektalnak és 6sszekapcsolédnak.

o Laithatésig novelése irodalmi gyiijtdportilokon (pl. Litera, Miiat, DROT,
Szinhaz.net) — a k6zos projektek célzott orszagos poziciondlasaval.

e Régios és hatiaron tili egyiittmiikodések 0Osztonzése: tobbnyelvii produkciok,

irodalmi estek, k6zos kiadvanyok, helyi értékfeltaré sorozatok inditasa.

A Elek Tibor, f6szerkesztd ur a Marosvasarhelyi Miivészeti Egyetemen volt oktatom,
szabadtéri igazgatdként pedig kollégak voltunk. Mindez a személyes szakmai kapcsolat alapjat

képezi egy bizalmi, épitd parbeszédnek a szinhaz és a folyoirat kozott.
2.5. Gasztrondmiai egység

Dolgozii étkeztetés- miivészbiifé

A gasztrondmiai egység kiemelked6 szerepet jatszik a szinhazi dolgozék napi
melegétkezésének biztositasaban, szocidlis 4ron. Szerepet véllal tovdbba a szinhdz
miikodéséhez kapcsolodo rendezvények lebonyolitasiban is (eléadasok alatt biifé, fogadasok

és premier bankettek).

Az egység éves szinten jelentds koltséget jelent, tovabba €s allashelyek fenntartasat igényli.
Hatékonysaganak megitéléséhez sziikség lenne nagyobb gazdasagi raldtdsra és azok
elemzésére, ennek hidnydban csak elvi lehet6ségek diagnosztizédlhatok. Egyfeldl ,.elére
menekiilve” tovabb fejleszteni az egység miikodését, pl.: konyhai kapacitdshoz aranyos sajatos

meniivéalasztékkal kiszallitdsos menii portf6liot kialakitani. Masik lehetség racionalizalni és
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véllalkozéasba kiszervezni az egység miikodését, a dolgozoi étkezés tdmogatasat pedig, béren

kiviili jarulékmentes juttatasként cafeteria formajaban biztositani.

Hangsulyozni szeretném, hogy a kérdéssel csak az adatok mélységi ismeretében és

alapos elemzés utan lehet érdemben foglalkozni.
Vendéglato-helyiség (ujra)poziciondldsanak lehetésége

Az Andrassy uton, a szinhaz épiiletében miik6do kavézo - étterem ismereteim szerint,
nem véltotta be a hozz4 flizott gazdasagi €s kulturdlis reményeket — lényegében a napi meniis
ebédeltetés idészakdban aktiv. (Adott esetben ez a funkcid a régi biifében is bonyolithatd, az
ott miikodd jatszohelyét kivaltja a Babszinhaztdl 6rokolt professziondlis eléaddtér). A nagy
forgalmu, varosképi szempontbol is frekventélt elhelyezkedésii iizlethelyiség komolyabb

potenciélt rejt magaban.

Meglatasom szerint -amennyiben lehetséges-, a helyiséget bérbeadoként €s olyan
formaban célszerti miikddtetni, hogy az elsésorban a fiatal és a fizet6képes korosztalyt szdlitsa
meg — ezt a réteget ugyanis nemcsak vasarloereje, hanem kulturalis nyitottsiga és szinhaz

iranti érdeklédése miatt is érdemes elérni.

Erdemes lenne olyan funkciéval iijragondolni a helyiség hasznositésat, amely nemcsak a
szinhaz bevételi lehetdségeit ndveli, hanem hozzajarul az intézmény imazsanak erositéséhez

is, mint a varos kulturilis és tarsasagi életének kiemelt szerepldje.

Korabbi tapasztalataimra (REOK-vendéglatas) és a varos adottsigaira alapozva tigy vélem,
egy jol ismert, orszdgosan mar bizonyitott franchise rendszerii - cukraszda és kavézo, vagy
egy csabai identitdshoz kapcsolédé Kulinaris, amely professzionalis hattérrel és pontosan
meghatirozhaté célkozonséggel miikodik — ideélis vélasztas lehet. Ilyen bérld a szinhaz
szamara kiszamithato, alacsony kockazatu, ugyanakkor a kulturdlis intézmény tdrsadalmi

presztizsét és varosi jelenlétét is novelo 1€pés lenne.

A csabai kolbasz Békéscsaba egyik legmarkansabb turisztikai terméke — prémium
mindsége adott, am mdrkaarculata egyelére nem titkrézi ezt a benne rejlé potencidlt. A
szalamihoz hasonloan tudatos, varosias pozicionalidsa indokolt lehet, amelynek stratégiai
alapjat a bormarketing nyujthatja: a bor és kolbasz parositdsa nemcsak gaszwrondmiailag,
hanem kommunikécids szempontbdl is kivalé lehetdségeket kinal. Ez a szemléletmod kénnyen

kiterjeszthetd a digitélis térre is — gasztroblogok, webshopok, influencer-kampéanyok révén a
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kolbasz prémium termékként jelenhet meg. 4 cél, hogy a Csabai kolbasz ne csupadn egy kivalo
mindségu élelmiszer, hanem Békéscsaba karakteres, exportdlhatd, nagyvarosias turisztikai
markdja legyen. A folyamat egyik kulcsszerepl6je lehet a szinhdz Andrassy uti iizlethelyisége,
amely az orszdgosan ismert Kulindris franchise részeként tematikus estek, bor és

kolbéaszkodstolok, és gasztro-szinhazi események dllandé helyszineként szolgalhatna.
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3. VEZETOI PROGRAM

3.1. Szakmai- és vezet6i program, célkitlizések

Békéscsabai Jokai Szinhdz vezet6i programjaként a miivészi mingség, a
kozonségigények és a fenntarthaté gazdalkodas kozotti egyensuly megteremtését tartom a
legfontosabbnak. A cél egy olyan intézményi miikodés megteremtése, amely regionalis és
orszagos szinten is meghatirozo szerepet tolt be az magyar szinhazi életben, mikdzben

nyitott a nemzetkozi egyiittmiikodésekre.

A kovetkezd stratégiai elemek biztosithatjdk, hogy a szinhdz stabil miikodés mellett

folyamatosan fejlddjon €s 01j kozonségrétegeket szolitson meg:

e Professzionilis menedzsment: Olyan vezetdi modell kialakitdsa, amely ardnyos
Onallésagot biztosit a részteriiletek vezetdinek, hatékonyan irdnyitja a szinhdz miikddését,
biztositva a miivészi és gazdasagi célok elérését.

e Piac- és kozonségkutatison alapulé szemlélet: A nézbi igények és piaci trendek,
felmérése és elemzése alapjan alakitjuk, befolyasoljuk a nézdi elvarasokat a miivészi célok
elfogadtatasa érdekében. A stratégiai és miivészi célok elérése érdekében a preferencidk
ismeretében alakitjuk a szinhdz repertodrjat, eléadasszamait, jegyarazasat, kommunikacios
és értékesitési stratégidjat.

e Sokszinii, népszinhazi miifaji paletta megérzése: Az egyes miifajok aranyos jelenléte -
minden korosztaly és érdeklddési kor szamara vonzé eléadédsok.

e Igényes miivészi szinvonal: Magas miivészi értéket képviseld produkciok, amelyek
megfelelnek a hazai és nemzetkézi szinhdzi elvarasoknak, szolgdlva, de emelve
kozonségiink elvérésait.

e Professzionalis kommunikacio és erds médiakapcsolatok: Hatékony kommunikécios
stratégidk alkalmazésaval, - kiilondsen az online platformok professzionalis alkalmazaséval
és az adatbézis alapu kommunikécidval - noveljiik a szinhaz lathatosagét és elismertségét.

o Uj jegyértékesitési stratégia: A koltséges és méra kevéssé hatékony hagyoményos
kozonségszervezéssel szemben, a héalozatos online jegyértékesités preferdldsa a

médiakommunikécidval szoros szinergidban.
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Projektalapi menedzsment, produkciés tervezés: az éves koltségvetés ismeretében az
egyes produkcidkra elére meghatarozott bazis szdmokon alapuld koltségvetési tervek és
keretek.

A régi6 kozonségének megszolitasa — a Jokai Szinhdznak minden esélye megvan, hogy a
régio kulturalis kdzpontjaként miik6djon. Ennek érdekében a kindlat és a vasarlok korének
szélesitése. A varos és a kornyezd telepiilések lakoi szdmaéra is vonzo szolgaltatas,
szolgaltatasi csomagok kindlata, amelyen keresztiil megprobaljuk elérni az ismétlédo és
egyre gyakoribb litogatasukat-koltésiiket.

Koprodukciok bel- és kiilfoldi partnerekkel: Egyiittmiikodés més hazai €s hataron tuli
szinhdzakkal, kulturdlis intézményekkel - ezzel is novelve a szinhdz ismertségét.
Békéscsaba foldrajzi adottsdgai lehetdséget kindlnak romaniai magyar szinhazakkal vald
intenziv egylittmikodésekre

Kozéptavii intézményi stratégia: Atfogo stratégiai terv kidolgozasa, amely kijelsli a
szinhéz fejlédési irdnyait és célkitiizéseit a kovetkezd évekre, biztositva a fenntarthatéségot
¢és a miivészi innovaciot.

Tulajdonosi elvardsok megértése, a célok mentén egyiittmiikodés a
fenntartoval: Figyelemmel a fenntarté elvardsaira, szoros egyiittmikédésben kivanok

dolgozni a szinhéaz sikeres miikodése érdekében.

3.2. Szervezeti struktira és miikodés atalakitasa a hatékonysag
érdekében

A Személyes motivaciok fejezetben megfogalmazott elvekkel 6sszhangban vezet6i

programom elsésorban az intézmény irdnyitdsdra és strukturdlt menedzselésére helyezi a

hangsulyt.

A szervezeti hatékonysdg érdekében a szinhaz szervezeti felépitésén modositast

javaslok, melyet az aldbbiakban ismertetett szerkezeti dbra vizualizal. A mddosités célja, hogy

vildgosan szétvalassza a gazdasagi, miivészeti, miiszaki, valamint kommunikécios-értékesitési

szinteket, és ezaltal egyszeriisitse az irdanyitasi lancokat, mikdzben megerdsiti a szakmai

felel6sségi koroket. A modositott struktiira jol illeszkedik a projektalapi miikddés logikajaba.

A vilagos hatdskdrmegosztas, a vezetOi feleldsségek elkiilonitése, valamint az eréforrasok
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koordinalt haszndlata egyiittesen biztositjdk, hogy a Békéscsabai Jokai Szinhaz korszert,

felelGs és transzparens intézményként miikddhessen.

A szinhaz miivészeti és produkcids folyamatait a jovében — a korabbi titkdrsagvezet6i
szerepkort felvaltva — forendez6i hataskorrel rendelkezd vezeté kozvetlen irdnyitdsa alatt
képzelem el. Dr. Szabd Kérolyné titkarsagvezeté nyugdijba vonult, jelenleg részmunkaidében
dolgozik. A miivészeti ligykezelés vezetését évek Ota Tege Antal latja el. Tapasztalt és

feladatokat személyre szabottan ellato vezetoként szdmithatunk ra.

A hatékony miikddés érdekében kiemelten fontosnak tartom a kommunikacios és
értékesitési teriilet tudatos fejlesztését is. E feladatkort egy onallé kommunikaciés- és
marketingvezeto fogja Ossze, aki felelds a kozonségkapcsolatok, a marketingstratégia, a
lapkiaddi tevékenység €s online jelenlét 6sszehangolt iranyitasaért. Kezdeti idoszakban a

teriiletet magam vinném, vezetoi megbizdsra a struktura kialakitdsat kovetden keriil sor.

A miiszaki vezetés feladatkore kiboviil: a jovoben nemcsak a produkciok technikai

r rr

kiszolgalasaért, hanem a szinhdzi létesitmények teljes korid iizemeltetéséért és

fenntartasaért is feleldsséget visel.

A megujul6 szervezeti struktira az 0j kihivasoknak és célkitlizéseknek megfeleléen

keriil 4talakitasra, az intézménynél mar meglévé humanerd atcsoportositassal.

Az j szervezeti format az alabbi grafikus dbra szemlélteti.
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A szervezet hatékony miikodését biztositdé kommunikécios folyamatokrdl — heti vezetGi és
szélesebb korii munkarendi egyeztetésekrdl - a bels6 PR-ral foglalkozo fejezetben irok

részletesen.

Projektmenedzsment-szemlélet a szinhazi miikodésben

A Békéscsabai Jokai Szinhdz jovObeni miikodésében alapvetd célom egy olyan
korszerti, tervezheté é fenntarthatd irdnyitdsi gyakorlat bevezetése, amely a miivészi
autondmidt  megOrizve  biztositia a  szervezet  stabilitdsit. Ennek  eszkdze
a projektmenedzsment-szemlélet Kialakitasa, amely a teljes intézményi miikodésre — az évad

egészére, valamint az egyes produkcidkra — egységes strukturaként alkalmazhato.

A szinhazi produkciok tipikus projektlogikat kovetnek: jol koriilhatarolt célkitlizéssel (a
mi bemutatdsa), meghatdrozott id6keretben (prébaidészak, bemutatd), rogzitett
koltségvetésbdl (produkcids biidzsé), ideiglenes szakmai strukturaval (rendezd, szereposztas,
alkotoi €s technikai csapat) valésulnak meg. E gondolkoddasmdd bevezetése segiti a hosszu tavi

tervezést, az er6forrasok tudatos elosztasat és az évad gordiilékeny lebonyolitasat.
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A rendszer egyik kulcseleme a koncepcidismertetés bevezetése, amelyet a rendezék
a tervelfogadast megel6zden — legalabb harom hénappal korabban — tartanak. E konzultacidk
lehetdséget teremtenek arra, hogy a miivészi elképzelések a szinhaztechnikai, humén és
pénziigyi lehetdségeivel iddben Osszehangoldsra keriiljenek. Emellett a mddszer egyben
megfelelé6 idében felkésziti a szinh4zi adminisztraciét és a miiszakot a produkciéval
kapcsolatos folyamatokra, valamint informacié6t ad a késziil6 bemutatérol a
kommunikacié, marketing és sales teriiletén is. A folyamat sordn nemcsak az esztétikai
célok, hanem a kivitelezés realitdsai is kozds gondolkodés targyava valhatnak, igy jelentdsen
csokkenthetdk a miivészeti, gazdasagi, miiszaki, gyartasi és dsszeségében a miikddésbeli

kockazatok.

A koncepcidismertetésre épiild tervelfogadas mar strukturélt, formalis keretek kozott
zajlik, amely sordn az adott elfadasra vonatkozd drazott koltségvetés, valamint a
teljes technikai és miiszaki kiviteli dokumentaci6 rendelkezésre all. A jovédhagyas igy valds
szakmai és gazdasagi alapokra épiil, biztositva, hogy minden produkcié a szinhaz altal

véllalhat6 €s fenntarthat6 keretek k6zott valosuljon meg.

A projektmenedzsment-szemlélet bevezetése a produkcios koltségvetés tervezését is
Uj alapokra helyezi. Bazisszamok alapjan mar az évad elején elézetesen meghatarozhatova
véalnak az egyes produkcidkra fordithatd keretek, ami lehetévé teszi a mivészeti és gazdasagi

szempontok kozotti egyensuly idében torténd megteremtését.

Ez a rendszer egyszerre biztosit atlaithatésagot, rugalmassagot és szakmai
szabadsagot, mikozben felkésziilt kérnyezetet teremt az évad sorén felmeriild 1ij impulzusok
befogadésédra is. A projektalapti miikédés nem csupan gazdalkodasi keretrendszert jelent,
hanem szemléleti Gjitast is: a miivészi és szervezeti szintek kozotti tudatos, stratégiai szovetség

megerdsitését szolgélja.
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Szinhazi produkcié projektfazisai - a koncepci6to! a bemutatoéig
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Kulturalis hozzaférés biztositasa — jegydrazasi elvekkel és vezetdi szemlélettel

0sszhangban

Szakmai szempontbdl ideélis helyzetben a jegyarazas el6zetes kozonségkutatiasok
eredményeire épiilnek: ez alapjan a menedzsment gondosan mérlegeli a nézdk Gsszetételét,
(kor, nem, iskolai végzettség, lakohely, stb.) a miifaji preferenciakat és az addicionélis (jegyhez
kapcsolédd) kiadasok szintjét és Osszetételét. A gazdasdgi kornyezet, a piaci kdrnyezet
konkurens szolgaltatasai, vagy a szabadid§ eltoltésében helyettesitd termékként miikodd
ingyenes fesztivalok elszivdo hatdsa mind csokkentheti a fizetéképes keresletet, egyben
befolyasolja a jegyarazasi swratégiat. A megfizethetd jegyar optimalis szintjének meghatdrozasa
mindig Osszetett folyamat, amely szdmos, egymassal szoros kolcsonhatdsban allo tényezd

eredményeként alakul ki.

Az arképzést tehat kozonségvizsgalatokra és helyi fogyasztoi szokasokra alapozott
elemzések mentén tartom megujithatonak. Ez a szemlélet nemcsak a szinhdz gazdasigi
fenntarthatosagat szolgédlja, hanem hozz4jarul ahhoz is, hogy a nézdi igényekhez és

lehetGségekhez igazitott, differencialt arazas valosulhasson meg.

Ugyanakkor a vezetdi attitlid szempontjabol fontosnak tartom hangstlyozni az

alabbiakat is: a szinhdz nem pusztan szolgaltaté intézmény, hanem értékkozvetité kozosségi
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tér, amelynek feleldssége, hogy a kultirdhoz valé hozzaférés lehetdségét szocialis alapon is

nyitva tartsa.

Ennek szellemében programom szerves részét képezi egy olyan humanista, timogato
értékrenden alapulé tarsadalmi felelgsségvallalas (CSR), amely a kulturélis javakhoz vald
hozzéférést rendszeresen, évenként ismétlédéen biztositja a hatranyos helyzetii kozosségek
szamara. Ez nem pusztin erkolcsi, hanem k6zOsségépitd €s identitdserdsitd kiildetés is.
A Szegedi Szabadtéri Jatékokon mar volt lehetdségem ezt a szemléletet gyakorlatba iiltetni
—ajandékkoncertek formdjaban. A Békéscsabai Jokai Szinhdzban is célom olyan évrél - évre
visszatéré programok elinditasa, amelyek révén a szocialisan raszorul6 gyermekek, idések,

is méltosagteljesen lehessenek részesei a szinhdzi élménynek.

Hiszem, hogy a kulturahoz valo hozzdférés nemcsak esélyt, hanem tartozast is jelent
— egy kozosséghez, egy értékrendhez, egy jovoképhez. A szinhdz vezetése pedig akkor lehet
teljes, ha a szervezeti racionalitdst és az emberi érzékenységet egyardnt képviseli — a

fenntarthatosag mellett a tarsadalmi feleldsségvallaldsban is.

3.3. Miivészeti program

A szakmai koncepci6 a miivészeti munka szakmai koncepcidja, a felhivdsban megfogalmazott

feladatok és kovetelmények figyelembevételével:

Elvi allasfoglalas

Fontosnak tartom rdviden 6sszefoglalni a szinhdz és az el6adas lényegérdl alkotott
felfogdsomat. Az eldadas egy kivételes pillanat, ahol az alkotok és a k6zonség — vagy mas
nézépontbol a szinhdzi ,termék™ létrehozdi €s befogadodi — taldlkoznak, és létrejon maga a
szinhazi aktus. Legyen sz6 miivészetelméleti vagy gazdasagi megkdozelitésrdl, a szinhdz

esszencidja az el6adas és annak fogadtatasa.

A szinhaz minden korban az idedlis emberi koz6sség eszméjét kozvetiti: a bemutatott
emberi sorsok mintaként szolgalnak, segitve a néz6ét abban, hogy 6nmagat és kdzosségben
betoltott szerepét felismerje. Az emberi sorsok megértése és atélése a szinhaz 1ényegi funkcioja,
hiszen a drdma éppen azaltal vélik hatdsossa, hogy segit eligazodni az élet konkrét
dilemmaiban. A szinhdz iinnepi jellege ebbdl fakad: eredete és a modernitas elbtti torténete a

koz6sség tinnepeivel fonodik dssze.
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A szinhdz nem csupdn a valdsdg illuzidjat teremti meg, hanem 1j valésagot hoz létre,
igy az el6adés természete sziikségszertien magikus. Maga a szinh4zi jaték is szakralis jellegt,
hiszen a teremtés aktusat ismétli meg: ) vilag sziiletik a szinpadon. Az eldéadas értelmezése
minden alkalommal més és mds — a latvany, a k6zonség, a hatdsok 4llandéan valtoznak,
mikdzben egyszerre kozosek és egyéniek. Egy igazan értékes eléadds nem csupdn a valésag
visszatiikr6zése, hanem olyan Osszefliggések és mintdzatok megmutatdsa, amelyek az emberi
1ét k6z6s vondsait emelik ki. A nézdnek pedig aktiv szerepe van ebben a folyamatban: az
eldadés csak keretet ad, de annak egyéni értelmezése minden befogadé sajat élménye marad. A
szinhaz igy sorsmintikat kinil, amelyek a nézdében sajit életére vonatkozo kérdéseket

generalnak, segitve ezzel vilagban valé tajékozdédasat.

Miivészeti koncepcid alapelvei

e Sokszinii és értékteremtd miisorterv: A miifaji gazdagsagra és stilaris egyensilyra €piilé
repertodrban klasszikus €s kortars, magyar és viladgirodalmi miivek egyarant helyet kapnak.
A program célja a szinh4zi hagyomanyokkal val6 €16 parbeszéd fenntartdsa, mikdzben a
népszinhazi orokséget dpolva olyan eldaddsokat kindl, amelyek egyszerre miivésziek és
kozonség 4ltal is szerethetdk.

e Magyar szinhazi 6rokség gondozasa: A magyar szerzok miiveinek rendszeres szinpadra
allitdsa, a magyar nyelv és szinjatszas értékeinek, és a tarsulati szellemiség apolasa.

e Kortars dramak tamogatisa: A jelenkor tarsadalmi és emberi kérdéseit érzékenyen
megjelenitd j dramédk és kortdrs miivek szinpadra segitése az intellektudlis és érzelmi
megszolitas eszkdzével torténik, nem didaktikus médon, hanem miivészi hitelességgel.

e Vidéki népszinhazi kiildetés: A kozOnséget partnerként kezeld, kozosségi jelenléten
alapuld szinhazi forma egyensulyt teremt a szérakoztatd igények €és a magas miivészi
szinvonal kozott.

e Gyermek- és ifjisagi szinhdz: A jovo szinhdzi k6zonségét megalapozd neveld munka
részeként 6ndllé figyelmet kapnak a fiatal korosztalyoknak szdlé eléadédsok, a szinhazi
nevelés €s a fokozatos beavatés szellemében.

e Esztétikai komplexitas: A szinhdz, mint 6sszmiivészet jelenik meg, ahol a szoveg, a zene
és a latvany egységes nyelvet alkot. A szinpadi kifejezés minden eleme — a latvanyvilag, a
zenei megvalositas, a dinamikus jatékmadd — jelentéshordozoként miiksdik.

e Mindség és techmikai professzionalizmus: Az adottsigokat kihaszndl6 formatumos
megvaldsitds, a technikai lehetdségekhez illeszkedd szinpadi megolddsok a miivészi
célkitlizések szolgalataban.
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Miivészeti koncepcio - miivészeti célkitiizések

A darabvilasztisok, rendezék és tervezék Kkivilasztisiban, legfontosabb
partnerként - f6érendez6ként Tege Antalra a Jékai Szinhidz vezeté szinmiivész -
rendezdjére szamitok. Szinhdzi péalyafutdsunkat egyiitt kezdtiikk a Jokai Szinhdzban. T6bb
mint két évtizedes ismeretségiinket szakmai baratsag is 6sszekoti. A nagy sikerre futé Moliére,
A képzelt beteg eldaddsunk, fontos koz6s munkdnk, amely produkcié idén nydron a
franciaorszagi Avignoni Nemzetkozi Szinhazi Fesztivdlon, a Gyulai Varszinhazi és a Kisvardai

Szinhazi Fesztivalon is bemutatkozik. Utobbin versenyprogramkeént.

Miivészeti programunk és célkitiizéseink egy tudatosan épitkezd, korszert, értékalapt
és kozonségeentrikus szinhdzi mitkddés megteremtésére irdnyul.

Az els6 idészak célja a néz6k bizalminak megszerzése, amely alapot ad a tovabbi
fejlédéshez. Programunk tiszteletteljesen kapcsolodik a nemzeti kulturalis hagyomanyokhoz,
mikdzben kiemelt figyelmet fordit a helyi kozosség aktiv megszodlitasara. Ezen tul célunk, hogy
az érvényes és kortars szinhazesztétikai elvek és szinpadi megvalodsitdsok mentén friss és
izgalmas alkotéi munkat végezziink, melyek lehetéséget adnak a klasszikus és kortars
miivek ujragondolisira, innovativ formanyelvek alkalmazasara és a kozonség folyamatos

megszolitasara.

Egy szinpadi produkcidé karakterét, milyenségét — a miivon kiviil — alapvetéen az
alkoték: a rendez6k & a tervezOk hatdrozzdk meg. A szinhédzi irdnyzatok vilagszerte
megiijuléban vannak. A progressziv szinhézi alkotok a konvencidk tagadasira, az aktualis

trendek kovetésére, masok a hagyomdnyos szinhazi jatékstilus 6rzésére teszik a hangsulyt.

A szinhdzmivészet lényege, hogy az irott drdma ujraértelmezésébdl kortérs, €16
milvészeti alkotds sziilessen a szinpadon. Ennek szellemében az intézmény miivészeti
igazgatasanak feleldssége, hogy a kozonséget 1j, eddig ismeretlen esztétikai élményekkel
gazdagitsa — mindezt gy, hogy az el6adisok befogadhatéak és értelmezhetéek
maradjanak a nézék szamara. Mint kozpénzbiol miikodd kulturdlis intézmény, a szinhdznak

kotelessége, hogy nézdi tobbsé gnek megfeleljen.

Egy vidéki szinhaz helyzete specidlis, hiszen, amig a févarosban az egyes szinhdzak

egyedi sajatossdgokkal a varos lakossdganak csak egy adott szegmensét szolgéljak, addig a
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vidéken varos és a régio egyetlen szinhaza sziikségszeriien, a legnemesebb értelemben vett
népszinhazi jelleggel heterogén kozonségigényt Kell szolgaljon. Egyszerre kell tehdt a
vegyes érdeklédésti kozonség szdmdara vonzo produkcidkat bemutatni, emellett miivészi-

esztétikai értelemben korszeriinek (a kor szerintinek) is lenni.

Egy szinpadi mii létrejottét soha nem az Oncélu 1jitds, hanem mindenkor az alkotd
miivészi eredetisége, hitelessége €s igényessége legitimdlja. Ezt honordlja a kozonség. A
nagyszinpadi produkcidokhoz olyan szinhazi alkotokat terveziink felkérni, akik erés miivészi

invencioval rendelkeznek, de megértik és elfogadjik a népszinhdzi elvardsokat.

Miivészeti szempontb6l alapvetés a szinhaz miisorpolitikai hagyoméanyainak
megorzése, igy a prézai miivek, zenés darabok és a meseeldadasok produkciéinak allando
jelenléte.

A koz0nség elvarasainak megfeleléen valamennyi szegmentumban két f6 szempontot
kell egyeztetniink, igy a kozonség szamara legvonzdobb, ugyanakkor miivészi kihivasokat

leginkabb szolgal6 miiveket kell vilasztanunk.

A koltészetet a szinhdzat és sszességében a miivészeteket elsdsorban nem megérteni,
hanem megélni, 4télni kell. A j6 szinhdz nem kinyilatkoztat, hanem teret ad az érzéseknek,
amelyek a nézdben formalddnak tovabb, nem ad kész valaszokat, hanem belsé visszhangokat
kelt. A szinhéaz lényege az eleven kapcsolat: a jelen idejii taladlkozas a szinpad €s a néz6tér

kozott, ahol a kimondott sz6, a mozdulat, a csend egyardnt hatni képes.

Alkotoként magam is arra torekszem, hogy a szinpadi események a befogadd személyes
élményeibdl, megélt vagy vagyott belsé vilagabdl fakadd asszociaciokat hivjanak eld a
nézOben. A latottaknak ugy kell hatniuk, hogy az tovabb él a nézé gondolataiban,
érzelmeiben. Egy j6 eléadds nem lezar, hanem elindit valamit, igy a miialkotds nem a
szinpadon, hanem a nézOkben jon létre. Teret adunk az érzéseknek, amelyek a nézdében
formalédnak tovabb. Hiszem, hogy a szinhdz ereje nem abban rejlik, hogy frontdlisan mit
mondunk el a vilagrol, hanem abban, hogy milyen gondolatokat, érzeteket ébresztiink azokban,

akik néznek és hallgatnak minket.

Olyan eléadasokat szeretnénk létrehozni, amelyek nem egy estére szdlnak, hanem
nyomot hagynak. Mert a szinhdz nagy lehetdsége, hogy képes tjrafogalmazni a vildgot — nem
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elvont eszmékkel, hanem emberi torténetekkel, amelyekben magunkra ismerhetiink. 7aldn
ebbol is fakad vonzalmam az iro-koltd, egyben szinhdzi vaillalkozo Moliére irant, akinek ot

komédidjat is volt alkalmam rendezni.

A miivészeti elképzelések alapvetéen meghatarozzdk egy szinhdz repertodrjanak
sokszintliségét €s tartalmat, hiszen az a cél, hogy a kozonség szdmara olyan gazdag és vonzd
miivészeti élményeket kindljunk, amelyek tiikrozik a szinhaz mindkét alapvetdé funkciéjat:
a szérakoztatast és a gondolkodasra, reflexiora val6 sztonzést. A klasszikus és kortars,
magyar és vilagirodalom legkiilonb6zobb miifaji és hangvételii darabjaibol kialakitandd
repertodrnak képesnek kell lennie széles kozonséget megszolitani, mikdzben hii marad a

szinhdz miivészeti misszidjahoz.

Kiemelt figyelmet forditunk a magyar szinhdzi hagyomdnyok bemutatdasdra és
dpolasdra, hiszen a nemzeti kultira megértése és tisztelete a szinhdz egyik alapvetd feladata.
Az ilyen el6éadasok nemcsak a kulturalis 6rokség megdrzését szolgal jak, hanem hozzdjarulnak
a kozonség identitasanak és torténelmi tudatanak formalasdhoz is. Ugyanakkor fontos, hogy a
szinhaz ne csupan a mult értékeit 6rizze meg, hanem a jelen tarsadalmi problémadira, valamint
univerzalis emberi kérdésekre is reflektaljon kortars miivek miisorra tiizésével. A kortdrs drama
rendkiviili lehetdséget biztosit arra, hogy a szinhaz €16 és relevans forumként reagéljon a vilag

véltozasaira, mikozben erdsiti az érzelmi €s intellektudlis kapcsolatot a kzonséggel.

A magyar szinhdzi hagyomdnyok és a magyar mentalitis mélyen gyokerezo
Jjellegzetessége és nézoi igénye a legnemesebb értelemben vett derii. Legjobb meggyizédésem
Szerint a szinhdz célja nem csupdn az elgondolkodtatds és nem is a szorakoztatads kell legyen,

mert egy szinhadzi eléadads legnagyobb értéke, ha nézé szivét érinti meg.

A repertoarépités soran a nagyszinpadon a ciklus elsé harom évaddban vigjatékok és
komédidk irdnyabdl kozelitiink, ismert vildgirodalmi és korszakalkoté remekmiivekkel,
melyek szérakoztaté modon, de mélyebb gondolatokat is felvetd témakat kindlnak a kozonség

szamara.

Az ismert cimek és klasszikus irodalmi alapanyagok a nézékben bizalmat keltenek
a jegyvasdrlasra, hiszen ezek az eléaddsok mar elézetesen elnyerték a k6zonség tetszését, igy

nagyobb mozgisteret adnak az el6éadasok esztétikai formavildganak progresszivitasdhoz,
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lehetdséget biztositva a kreativ és modern megkozelitések alkalmazasira, amelyek friss

perspektivat adnak.

Ez a fajta edukaci6 a kozonség érdekében biztonsagos épitkezést jelent, mig tAmogatja
a szinhdz szakmai fejlodését, egyben gyors kapcsolodast biztosit a kortars szinhazi
folyamatokhoz. Mindezt személyes alkot6i és menedzseri tapasztalataim alapjan mondom,
hiszen a Szegedi Szabadtérin, sok évnyi prozai eldadasok sziineteltetése utan, igazgatoi
sikereimet Shakespeare vigjatékok progressziv formavilagii bemutatasaval értem el
Alkotoként pedig Moliére komédidkkal értiik el a legnagyobb eredményeket, amelyek nemcsak

hazai, hanem nemzetkozi szinhazi fesztivalokon is lehetdséget adtak a bemutatkozasra.

A kamaraszinpadon és a stidioszinpadokon mar a ciklus elején is vallalkozunk

miivészileg magasabb kihivasokra.

A célunk, hogy a ciklus végére a nagyszinpadon is batran mutathassunk be

fajsilyosabb dramai miiveket is széles kozonségérdeklédés mellett.

Ebben a folyamatban kiemelt szerepe van a mese- és ifjisagi eléadasoknak. A
korosztaly szinhazi szocializacioja még érintetlen. Nekik most alakul ki a vilaguk, most
formélédnak szinhazi elvarasaik. Ha van tere az 0j szinhazi formdk elfogadtatasanak, akkor az
itt van: a fiatalabb generacioknal, akik nyitottabbak a ko61t6i, metaforikus gondolkodasra, akik
még természetes modon érzékelik a szinhdz jatékossagat és teremtd erejét, mikdzben vizualis
kultiraja a médiaeszkdzok dompingjének koszonhetden, a korabbi generacidhoz képest messze
fejlettebb. Mindez azt jelenti, hogy a mese- és ifjusagi eléadasok nem pusztan miisorpolitikai

dontések, hanem innovacios lehetdségek is a kozonség nevelésében.

3.4. Misorterv

A Békéscsabai Jokai Szinhaz 2026-0s tavaszi szinhazi évada adott, azt az el5z6 direkcio
hirdette meg. A belépd j menedzsmentnek feladata: a lebonyolitds zavartalansaganak
biztositdsa. A jovében bemutatdsra keriildé miivek kivalasztasat és a végleges miisorterv
Osszeallitasat nem ritkan egy-egy alkoto, vagy koprodukcids partner, esetleg szerep-specifikus
szinpadi miivész felléptetési lehetdsége is inspiralja.

Az évados miisorterv kialakitisa nem csak értékpreferencia, miivészi elképzelések
és szinhazi izlés kérdése, hanem logisztikai feladat is. A jdtszohelyek pdrhuzamos

miikodtetése, a miiszaki és kiszolgdlo személyzet, valamint a miivészeti létszam
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figyelembevételével alakulhat. A bérletsorozattal Osszefliggd kotelezettségek is jelentds
hatdssal vannak a program Osszeéllitidsdra. A kiilonboz6 bérlettipusok eladasai egymésba
fonoédnak, de a korosztalyi korlatokkal rendelkezd meseeléaddsok nem keverhet6k maés

bérlettipusokkal.

Hangsuly az aranyokon

A szinhazi miikddés egyik legnagyobb kihivdsa az ardnyok megtaliliasa: hogyan
teremtsiink egyensiilyt miivészi ambicié és kozonségigény, tradicié és ujitas, gazdasagi
realitas és esztétikai mindség kozott. Hiszem, hogy a szinhdz akkor miikddik jol, ha nem a
kizérélagossag, hanem a sokféleség €s a mérték uralja — az aranyérzék tehat nemcsak miivészi,
hanem etikai kérdés is. E szemlélet tiikr6z6dik a miisorterv szerkezetében, a nagyszinpad nem
a mivészi kisérletezés, a rétegizlést kielégitd ttkeresés terepe. A kamaraszinpad, és a studié
adhat helyet azoknak a magasabb miivészi kihivdsoknak, amelyekre egy regiondlis szinhdznak

is lehetdséget kell biztositania — ha j6 aranyérzékkel szervezi miikodését.

A misortervezést meghatarozé alapadatok

JATSZOHELY MUFAJ PRODUKCIO/
SZEZON
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A miusortervezés befolyasolo 6rokolt bérletstruktura

Bérlet fajta bérletsorozat produkcidk / eladott korosztaly jatéknapok kezdési

szama/ db eléadasok szama bérletek idépont

szama/ db

Bérletstruktura racionalizalasa

A 43 db bérletsorozat eléadasainak Kkiszolgalasara figyelemmel nagyszinpadon és a
kamaraszinpadon egyiittesen 2 zenés és 6 prozai el adds, tovabbd 4 meseelboadds (kiilonbozd

korosztalyok szamara), a studiokban 4 produkciora van lehetoség.

A kereteket bOviteni igyeksziink, a gyermekbérletes produkciok szamdt racionalizaljuk,

ennek helyére tovabbi bemutatot igyeksziink beépiteni- kigazdalkodni.

Miisorterv- (tervezet)

A végleges miisorterv kialakitasara a tényadatok fliggvényében kertilhet sor. A palyézati
kiirés szerinti évad-, €s produkcids tervet az aldbbiakban, mint miisorpolitikai elképzeléseink

ivét, szandékainkat illusztralja az 6t évadra bontott tervezet:
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L évad

NAGYSZINPAD + KAMARA

Békeffi- Fényes — G. Dénes

CSALADI MUSICAL

1.

evad

NAGYSZINPAD + KAMARA

{lageph Stein- Kersy Bock- S eldon
Harmick

MUSICAL

STUDIOK

MAGYAR NEPMESEK sorozat kisszikus magyar

STUDIOK

MAGYAR NEPMESEK sorozat

S et Ml g HEGEDUS A HAZTETON,  iasaius

Webber-Rice MUSICAL [Molndr-Geszti-Dés MusicAL
EVITA klasszikus PAL UTCAI FIUK _kortdrs magyar s :
Shakespeare VIGJATER Dmond Rostand szinmMma

SOK HUHO SEMMIERT Kkhasszikus vidgirodalom | CYRANO (klasszikus viligiradalam)
Csehov: VIGIATEK Hasek: 3¢ VIGJATEK

VANYA BACSI. Kiasszikus vidgirodalom_|SVEJK A DEREK KATONA | Kasszikus

Molidre KOMEDIA Moltdre: KOMEDIA ~ :
MIZANTROP klasgaikus vildgiradalom FOSVENY Klasszilus vildgirddalam ..,
Egressy Z: KOMEDIA Bacsd: SZATIRA
PORTUGAL . kortlrs magyar TANU. kortdrsmagyar .
Osbemutatt a sainhiz felkéerésere szinmd Tasnadi 1.: KOMEDIA
?gfg;g;égé; :IAMOS kovtdrs Flel:é kortars magyar

Exupéry MESE Zatan Tibar: MESE

| . ; : HARY - A RETTENTO

A KIS HERCEG klasszikus vildgiradalom MAGYAﬁ LA NIC kanarsvmag’yzr

Paul Gallico - Horv3th Péter: MESE l.4zdr Ervin © MESE
MSKOT e |amswossoss.

kortars atirat MESE kortdrs atirat

Vajda lstvan o MONODRAMA Gorgey Gabor : SZiNMG L

PEDIG ENJO ANYA oy g MIKSZATH KULONGS P e

VOLTAM : s HAZASSAGA faes it ;

Hubay Miklés sziNMU. Egressi Zoltdn KOMEDIA ™ "

SZICE;II?;LALIF MIA kortdrs magyar PRAH » %.kUMrs%yay. R

Kertész Imre DRAMA pir6 Gyorgy: kortdrs magyar

SORSTALANSAG korttrs magyar A BORBELY' KOMEDIA

Oshemuttd a szin 42 felkéréstre DRAMA Szaphoklée: TRAGEDIA ™,

UJ KORTARS : b :
2 . ki ? Yo 1y S

GSREMUTATO 2 ANTIGONE, catl A
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. Ovad ¥, V. évad

NAGYSZINPAD + KAMARA \PAD + IAMARA NAGYSZINPAD + KAMARA

3 NEWES-ZENES' e Bt
Hodgers MUSICAL Parde-Danay AIIEALLADA Kurt Wex‘ll- Beriolt Brecht MUSICAL
CARUSEL s PARASZTOPERA Firiy wit ";L‘is"f"“‘slo‘m?mk Kinsikusvligieodalom
(Kactd & - Qmogy - MRE: MUEICAL Diule Warrarmgh MUSICAL Szirmai- Bakoryi~Gébor OBERETT B
ABIGEL kurd magyac ILA MANCHA LOVAGIA Mlagzius MAGNAS MISK A magyar Hasszikus
Shekcapeare. VIGIATER Molidre KOMEDIA Shakéspeare VIGIATEK -
2::3::” VAGVAMIT s wisgidakin. |SCARIN FURFANGIAI tacokosy gradanm A MAKRANCOS KATA Kiassakos viigirodsom
I Bdrreumon TRAGIKUSKOMEDIA |Tuncer Clceamgiu szinmML © [Méricz Zsigmond SZINMO
OREGHOLGY 2
LATOGAT AGA Ehvabhu vidgiradibn | LAVINA barsdy ROKONOK . . m;syarkfauz:m

X ¢ aoh P The Tiger Lillies, PhelimMcDermott, REMVARIETE
KoL bl Viripajov TRAGIKGMEDLA Juli‘a_:: Crmfch FELNGTTEKNEK
% JOGYEREKEK * 4

” ’ ! : : o
EDE'S ANNA aasiihn i gyar RESZEGEK (Koridrs) KEPESKONYVE KORTARS
David Seidiér ipinddin Qukaspeare: DRAMA Gogal ’ vigidtek
A KIRALY BESZEDE Krosind ATHENI TIMON thn vk vifdgaodabum HAZTUZNEZO
Rilte ! VIGIATER Bech: ZENES SZINMO Georges Feydeaw ' vigjirk
INDUL A RAKTERHAAZ lansbur magy or JOEMBERT KERESONK Wea saziks A HULYEJE
Gair o Co o MESE L. Frank Huuni MESE Zalin Tibor : MESE
PIONOKKIO Ysmzlbur vildglroddiam, |02, A NAGY VARAZSLO  tincitw wighodiiam RETTENTO GOROG VITEZ kortirs nagyar
i et MESE o SWif Regdnye nvamin MESE Romhdnyi MESE |
VILAGSZEP I : , i

TSt pharezsk ULLIVER UTAZ.4S4] Ehatth AMUPIPOKE karidrs magyar ©
NADSZALKISASsZoNy ~ O i st i ! Tl LA
Kortars 4tirat MESE *  |kortrsitirat i f = MESE k- kortars atlrat ’ MESE
MAGYAR NEPMESEK sorozat kiasszikkus magyac MAGYAR NEPMESEK sorozat klasszikusmagyar MAGYAR NEPMESEK sarozat Klasszikus magyes
STUDIOK STEDIOK STUDIOK

#ISS CS4B A4 DRAMA Budolay- Tarry ABSIURD Vaszill) Szigatjev KOMEDIA
,vEszEDELn:msh e UBU A KIl:ﬁLY,'A i GuPPL : fonm
tlessandio Baricco szinmi . Edward Albee . . DRAMA - bsen sziNMO
'AZ OCEANIARO ZONGORISTA LEGENDAJA ’:fxfi’;%’:x A sl BABAHAZ = Kasszus vilgirodslom
korigrs diirat " i TRAGIKUSKOMEDIA " |Yasmina Rezeda 777 ~ V]GIATE]E e Ugo Betii T SZINMO .
CASANOYA ’ korsirs puagyar ' AZ OLDOKLES \ISTENEA ‘: 5 ﬁz'n:ta'rf } o zgz;i:gz‘} GETEN : Klasszikus vilig‘i?adalom
Osbemmsatd a u@lijz_ felkérdsére DRAMA > 45| Buripidész - T TUUTRAGEDIA | Anders Thomas ™~ & DRAm‘ v
kUj‘r KORTr’:ff AN . toiirsmogyar | |MEDEA’ it . horairs magyardtirat ADAMALMAL ; ~ % 7 tonirs magyar_

Nyelv, zene, ldatvany, szinhdzesztétike

A szinpadi alkotds egyik legfontosabb eléfeltétele az irott mii mélyrehaté megértése.
Erre épiil a szinpadi megjelenités, amely a nyelvet, mint kdzvetitd eszkozt hasznélja a dramai
mi megszdlaltatisira. Nemzeti szinjatszasunk kialakuldsinak alapja a magyar nyelv
apoldsa volt, a német ajki tobbséggel szemben. Bar a hangsulyok idével véltoztak, a szinhaz

egyik alapvet6 funkciéja ma is a nyelv apoldsa, ért6é hasznilata.

A korszerti, tarsadalmilag legitim szinhdz nem csupan leképezi a kornyezd vilag
folyamatait, hanem alakitja és befolyasolja azokat. Mindek6zben sajatos szinhdzi nyelvezetet
teremt, amely képes megszoélitani kozonségét, és egyben hozzdjarul nemzeti nyelviink
fejlédéséhez is. A szinhaz nyelvezetének formalasakor figyelembe kell venni a k6zonség eltérd
szociokulturdlis hétterét, hiszen a regionalis sajatossagok — példaul tajnyelvi elemek, gazdasagi
tényezOk és helyi ipardgak — befolyasoljak a nyelvhasznalatot. A szinpadi nyelvezet igy
nemcsak a nemzeti nyelvet dpolja, hanem a lokélis identitds megjelenitésének is eszkoze, amely

"wo_r

a k6zonség 6nazonossagat erdsitheti.
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Tény, hogy a kozonség jelentds része a realista és naturalista szinhiazhoz szokott.
Az elmult 6tven évben a magyar szinhdzmiivészet ezt a megkozelitést erdsitette, és a nézét arra
kondicionélta, hogy a szinpadon mindent készen kapjon: a jelentéseket, az érzelmeket, az
értelmezést. De a vilag viltozik, és a kortars szinhazesztétika tullépett ezen a hagyomanyon. A
kérdés az, hogyan lehet haladni a korszellemmel gy, hogy a kozonség ne érezze magait
elidegenitve, hanem fokozatosan, érthetd lépésekben valjon részévé egy 1j szinhézi
gondolkodédsnak? A megoldas kulcsa talan épp a nézéi képzelet aktivalasa. Ahogy az olvasas
sordn a bels6 képalkotds hozza létre az agyunkban megsziiletd vildgot, igy a szinhdzban is a
nézdi fantdzia mozgositasdval sziiletik meg maga az eldadas. A cél, hogy olyan nyelvezetet
teremtsiink — szoban, képben és hangban egyarant —, amely kinyitja a nézdi érzékelést és
gondolkodast, igy a miialkotis ténylegesen nem a szinpadon, hanem a nézében jon létre.
Ezért kell dpolni a nyelvet, ezért kell tudatosan hasznélni a képi és akusztikus elemeket, hogy
ne pusztan illusztracioként szolgdljanak, hanem aktivan bevonjak a kdzonséget a befogadas

folyamatéba.

A zene és a latvany ebben a munkiban nemcsak kiséréelemek, hanem a szinhazi
nyelv meghatirozo6 részei. A zene dramaturgiai szerepe nem csupédn €rzelmi hatds keltése,
hanem gondolati asszociaciok felébresztése is: ritmusa, dinamik4ja és hangszinei révén olyan
jelentésrétegeket hordoz, amelyeket a szoveg 6nmagaban nem tudna kdzvetiteni. Ezért is tartom
kiemelten fontosnak a szinhdzi zeneszerzék kozremiikodését, hiszen jelenlétitk nemcsak zenei
mindséget, hanem alkot6tarsi szemléletet is hoz az eléadédsba. Egy jol miikodd zenei koncepcio

csak akkor sziilethet meg, ha a zeneszerzé a probafolyamat aktiv részesévé valik.

A latvany ugyanigy tobb, mint diszlet: atmoszférat teremt, gondolkodtat és képes
szimb6lumokkal operélni, amelyek segitenek atlépni a realista-naturalisztikus szinhazi
gondolkodas korlatait. A szinpadi vilagitds, a térhasznélat, a vizudlis metafordk olyan
eszk6zok, amelyek a néz6 belsd képalkotdsat mozditjak eld, €s lehetdséget adnak arra, hogy ne

csak befogadjon, hanem részt is vegyen az értelmezésben.

Ha valéban ij utakat keresiink a szinhdzban, azt nem a kozonséggel szemben,
hanem vele egyiitt kell megtenniink. Ebben a folyamatban a mese- és ifjusagi el6addsok
kulcsszerepet jatszanak: nemcsak a kovetkezd generacidnak nytjtanak elsd, meghatdrozd
szinhazi élményt, hanem a koz6nség érzékenyitésének és izlésformdldsinak is természetes,
organikus terepei. Eppen ezért ezeket az eldadasokat a legmagasabb miivészi igénnyel kell

léwrehozni — nem tekinthetdk masodrendii produktumoknak. Ez egy gyorsan megtériil6 humén
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befektetés 6t - tiz év meghatarozo a gyermekkdzonség szinhdzi 1atasmddjanak kialakuldsaban,

és alapvetden befolydsolja, hogyan viszonyulnak majd felnéttként a szinhaz nyelvéhez,

esztétikajahoz.

3.5. Igényes zenés miivek; gyerek-, ifjusagi-, illetve csaladi

darabok bemutatasa

A gyermek korosztdly szinhdzi szocializacidja még érintetlen. Nekik most alakul ki a
vilaguk, most formaldédnak szinhazi elvarasaik. Ha van tere az j szinhdzi formdk
elfogadtatdsanak, akkor az itt van: a fiatalabb generéacidkndl, akik nyitottabbak a koltdi,
metaforikus gondolkodésra, akik még természetes mddon érzékelik a szinhdz jatékossagat €s
teremtd erejét, mikdzben vizudlis kultirdja a médiaeszkdzok dompingjének kdszonhetden, a
korabbi generacidhoz képest messze fejlettebb. Mindez azt jelenti, hogy a mese- és ifjusagi
eléadasok nem pusztan miisorpolitikai dontések, hanem innovéacids lehetdségek is a kozonség

nevelésében.

A csaladi szinhazélmény kiemelt jelent6séggel bir napjainkban, amikor a haldzati
tarsadalom és az informatika térnyerése egyre inkabb elszigeteli az embereket, és csokken a
valodi kozos programok lehetdsége. Az egyiitt eltoltott id6 — kiilondsen a szinhdzban —
felbecsiilhetetlen értékké valik, hiszen az €16 eléadds varazsa, kiilondsen a zenés produkcioké,
képes generaciokat 6sszekapcsolni, és erds kozosségépitd hatdssal bir. A zenés szinhaz, mint
a Kkortars szinhaz legnépszeriibb és legszélesebb kozonségrétegeket eléré miifaja, érzelmi
gazdagsagaval meghatirozo szerepet jatszik a kozosségi szocializacioban. Nem véletlen,
hogy maéra nincs olyan népszinhdz vagy nyari szabadtéri szinhdz Magyarorszagon, amely
legnagyobb kizonségsikereit és bevételeit ne musicalek révén érné el. A zenés szinhazi
produkciokat, kiemelten a csaladi darabokat, tudatosan kivdnom poziciondlni olyan
kozosségi eseményként, amely képes Osszekotni a generaciokat és megerdsiteni a csaladi

kotodéseket.

A zenés miivek tekintetében kiemelkedGen fontos, hogy ezek ne csupdn szérakoztatdsra
szolgalo darabok legyenek, hanem olyan miivészeti alkotdsok, amelyek mélyebb mondanivalot
és kulturdlis értéket kiozvetitenek. A mindségi irodalmi alapanyagokbdl késziilt zenés szinhazi

eldadéasok az érzelem és gondolatok legmagasabb szintii kifejezésére adnak lehetdséget, mivel
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azirodalom és a zene taldlkozasa rendkiviili szellemi élménytkinal, amely formalja a k6zonség

szinhazi izlését és elmélyiti a miivészetek iranti tiszteletet.

A Vigszinhaz, Padl utcai fiuk eldadasa remek példa arra, hogyan képes egy jelentds
irodalmi remekmii zenés feldolgozésa érvényes kortars miivészeti alkotasként megszodlitani a
fiatalokat, €s hosszu tdvon hatni az  szinhazi tapasztalataikra. Ezért toreksziink arra, hogy
minden évadban bemutassunk egy nagy ivii csaladi zenés miivet — valtakozva magyar és
kiilfoldi alkotasokkal. A zenés miifaj tudatos hasznédlata nem csupan esztétikai, hanem
kozonségnevelési dontés is, amely hozzajarul a jovo szinhazlatogatdé generacidinak

megsziiletéséhez.

E miifaj egyik legszebb példdja a Kutya, akit Bozzi urnak hivtak cimii zenés darab,
Fényes Szabolcs lirai muzsikajaval és meghato torténetével. Ez a legendas mii tobb mint tizent
éve nem volt lathatd magyar szinpadon, holott Latinovits Zoltan utolsé szerepeként is
emlékezetes maradt. Egy ilyen el6adés példaul kivalo lehetdséget biztosithat egy meghatarozd
tarsulati miivész szamara — példaul Katké Ferencnek vagy Csurulya Csongornak —, mik&zben

gazdag karakterszerepeivel a teljes tarsulat kibontakozasat is segitheti.

3.6. Gyermek-, illetve ifjusagi korosztély

A Békéscsabai Jokai Szinhdz komoly hagyomanyokkal rendelkezik a gyermek- és
ifjusagi eldadasok terén, amelyek nemcsak szdrakoztatjak a fiatal kzonséget, hanem miivészeti
szempontbdl is jelentds élményeket kindlnak. Pedagdgusként és dramapedagdgusként gy
latom, hogy a szinhdz ilyen iranyu tevékenysége rendkiviil fontos szerepet jatszanak a jovo
szinhdzszeretd kozonségének nevelésében. A fiataloknak sz6lé eléadasok mindsége
kulcsfontossagi, hiszen ezek a programok hosszii tivon formalhatjak a felnévekd
nemzedék szinhizi és kulturilis attitiidjeit. Evrol évre 6ij produkcidkkal bévitjiik a mese- és
ifjusagi tematikaji repertoart, hogy biztositsuk a jové kozonsége szdmdra a legmagasabb

miivészeti szinvonall élményeket.

A Békéscsabai Jokai Szinhazba tervezett ifjiisdgi programjaink célzottan lehetdséget
biztositanak a célcsoport szamara, hogy aktivan részt vegyenek a szinhaz koriili élményekben.
A programok a hagyomanyos szinhdzi élményeket 6tvozik a modern, interaktiv elemekkel,

mik6zben fontos tarsadalmi kérdésekre is reflektalnak. A fiatalok kreativitdsanak és k6zosségi
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érzékenységének fejlesztése, valamint a k6zonséggel valo szorosabb kapcsolat kiépitése lesz a
cél.

A programok lebonyolitasahoz elengedhetetlen egy képzett
dramainstruktor vagy dramapedagogus, aki biztositia a megfeleld szakmai irdnyitast,
valamint mas szinhdzakban mar miik6dd 6nkéntes segitdi halézat felépitését, ahol animatorok
timogathatjdk a programokat. Az 6nkéntesek szerepe kiemelt, mivel segithetnek a fiatalokkal
val6é kozvetlen kapcsolattartdsban, valamint az interaktiv programok lebonyolitdsaban.

Feladatuk lehet:

e Szinhazi plakatkészitd miihely: plakétkészités szinhazi eldaddsokhoz, kozosségi média
kampéanyhoz kapcsolodva

e Részvételi szinhdzi eldaddsok: k6zonség aktiv bevondsa a torténet alakitdsaba, interaktiv
szereplok

e Szinh4zi flashmobok: improvizalt jelenetek a véros kiilonbdzd pontjain, fiatalok k6zonség
el6tti alkotasa

e DPszicholdgiai szinhazi programok: stressz, szorongds €s iskolai problémak kezelése
biztonsagos, tdmogat6 térben

e Nyilt probak: a szinhaz kulisszai mogotti bepillantéds, kdzvetlen kapcsolat szinészekkel és
rendezdkkel

e Csaladi napok és kozosségi programok: szorakoztaté programok, probak és szakmai
talalkozok

e Digitalis és kozosségi média integracio: TikTok szinhdzi kihivasok, Instagram posztok és

kreativ tartalmak népszertsitéshez

Mindemellett egyiittmiikodést kivanunk kialakitani a Csabagyongye Miivel6dési
Kozponttal, amely mar évtizedek ota sikeresen miikodteti gyermekszinhdzi foglalkozésait.
Szinhézi hattérrel €s szakmai tdmogatdssal szeretnénk hozzajarulni a munkahoz, és bevonzani
a fiatal korosztalyt az Andrassy uti épiiletbe, hogy még kozelebb keriilhessenek a miivészeti
vilagunkhoz. Miivészeink mér régdta aktivan jelen vannak oktatoként, és most a szinhaz
intézményesen is csatlakozna a programhoz. Célunk, hogy a felndvekvd békéscsabai fiatalokat
minél elébb és minél szélesebb kérben a Jokai Szinhazhoz kossiik, biztositva szdmukra a

szinhaz iranti elkotelezodés élményét €s lehetdségét.
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3.7. Tarsulatépités

A pélyézati kiirdsban elvértak szerint a tarsulat fejlddéséhez sziikséges szakmai miihelymunka

feltételeinek bemutatasa.

Alkotok, fiatal palyakezdd miivészek kibontakozésa

Fontos lehetdségiink a palyakezdd szinhdzi alkotdkat a gyermek- és ifjusagi
eléadéasokon keresztiil bevonni, igy biztositva szdmukra a fejlédést és lehetdséget a palydjuk
kezdetein. Ezzel nemcsak a szinhdzmiivészet 0j tehetségeit kotjiikk magunkhoz, hanem
fokozatosan iranyitjuk Oket a nagyobb, Osszetettebb produkcidk felé is. A Szinmiivészeti
Egyetem oktatdjaként, komoly lehetdséget latok e teriileten is a szinhdz és az egyetem
egylittmikodésére. Az egyetemi torekvések része, hogy felsébb éves hallgatdink szinhdzi
gyakorlati id6szakuk egy részét vidéki szinhdzakndl toltsék. A ,rezidens hallgatéi
mentorprogram” keretében az egyetemistdk békéscsabai szinhazi jelenléte kolcsondsen
elényds lenne, mindemellett a varos reputdcid janak novelését is segitené.

A végzois és frissen végzett rendezs-, szinmiivész-, és dramaturgszakos fiatal miivészek
csabai szinhazi miihelymunkaba integralasa kiilonleges lehetdséget teremt. Uj impulzusokkal
gazdagitjak a tarsulat milivészi életét, pezsdithetik a varos szellemi életét. Ezek a fiatal alkotok
gyakran vélhatnak egy-egy kozosség véleményformaldiva, akik koré organikusan szervezddik
egy szlikebb-tagabb, lojalis nézdi kor. Ez a k6zosségformald erd hosszu tdvon hozzdjarulhat a
szinhaz és Békéscsaba kulturalis életének élénkitéséhez, egy 1j, generaciokat 6sszekotd kozeg

kialakitasahoz.

A tirsulatépités szempontjibol a rendezék szerepe elengedhetetlen. Ok biztositjak,
hogy a tarsulat kiilonboz6 rendezéi iskolikkal ismerkedjen, ami nem csupan a fejlédés
alapjat adja, hanem folyamatos megujulést is jelent. Minden prébafolyamat uj tanuldsi

lehet6séget kindl a szinészek szdmdra, igy biztositva a szakmai elérelépést.

A rendezék ¢és dramaturgok kozotti szoros egyiittmiikodés fokozza a tarsulat
dinamizmusat, hiszen a dramaturgok é&ltal hozott elemzd, strukturdlé munkaval, valamint a
rendezdk kreativ irdnyvonaldval a szinhaz folyamatosan friss impulzusokkal gazdagodik. A
kiilonb6z6 tapasztalatok és 0j nézOpontok, amelyeket minden rendezé és dramaturg hoz

magaval, nemcsak az aktudlis szinhazi trendekre irdnyitjdk a figyelmet, hanem segitenek
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abban, hogy a tarsulat és a szinészek szélesebb perspektivikat nyerjenek. A rendezd
személye meghatarozé a produkci6 sorsaban, hiszen egy igényes rendezd a probafolyamatok
soran folyamatosan figyelemmel kiséri és iranyitja az eléadds alakulasét, biztositva annak
sikeres megvaldsuldsat. A megujuld rendezdi kar minden tagja hozzajarul a szinhaz frissitd

erejéhez, timogatva a tarsulat folyamatos fejlédését és dinamikus mitkodését.

Tarsulati 1étszam

A teljes tarsultlat létszdma eléri az ©nalld gazdalkoddshoz sziikséges 100 f6t,
ugyanakkor a szinészdllomdny létszdmédnak tekintetében némi egyenetlenségre utal.
Ténykérdés, hogy a Békéscsabai Jokai Szinhdz tarsulatdnak szinész alloméanya, a kotelezd
eléadasszamok teljesitéséhez nem rendelkezik elégséges szdmban stdtusszal - dllando
megbizdssal szinhdazhoz kotédo szinésszel. A jatszohelyek parhuzamos miikddtetéséhez, a
bérletes kozonség kiszolgalasahoz a statusszal birdé miivészek mellett tobb szinészre van
szitkség. A szinhiazak miikodésében természetes jelenség, hogy az allandé miivészallomany
munkajat megbizasi jogviszonyban tevékenykedd kollégak egészitik ki- jelen esetben azonban

ennek ardnya nem tekinthetd optimalisnak.

A tarsulatnak mindéssze 14 6 statusszal rendelkezé szinész tagja van — tovabba

15 f6 megbizasos jogviszonyban vesz részt évi 1-3 produkcioban.

Allando szerzédéssel tag: Kovacs Edit, Czitor Attila, Csomds Lajos, Bartus Gyula,
Tarsoly Krisztina, Szabd Lajos, Fehér Timea, Csonka Déra, Foldesi Agnes Villé, Nagy Erika,
Komadaromi Anett, Liszi Melinda, Veselényi Orsolya, Puskas Déniel.

Megbizéssal (legaldbb 3 bemutatéban dolgozdk 9 f6): Tege Antal, Beszterczei Attila,
Kiss Viktdria, Szasz Borisz, Csurulya Csongor, Lénart Léaszl6, Katké Ferenc, Nagy Raébert,
Lévai Attila. Tovabba (1-1 alkalommal 6 f6: Bozsé Jozsef, Gerner Csaba, Tomanek Gébor,

Hodu Jo6zsef, Jancsik Ferenc, Széke Pal.)
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Teljes tarsulati iétszam

0sszesen

Evtizedekkel ezelétt a szinhdznak szimarinyat tekintve joval erdteljesebb
szinészallomanya volt. Jelenleg az alkalmazotti statuszban 1évé szinészek és a megbizassal
tarsulathoz kot6dé vendégmiivészek mellett, a Szinitanhdz végzett és még hallgatoi
jogviszonyban 1évé fiataljainak bevondsdval képes miikddni az intézmény. Mindezek okdn a
fluktuacié magas, mindez rontja miivészi-tarsulati fejlodést, a Békéscsabai szinhdzi marka
fejlesztését.

Ez a tipusu tarsulati osszetétel nem kedvez a minéségi miivészi munka fejlesztésének, a
tervezhetGségben (szinészegyeztetések, havi miisor id6beni megjelenése), 6sszességében az
épitkez0 professzionélis mikodésnek.

Megvalasztdsom esetén nem a tamogatisok ndvekedésére alapozva kivanok
fejleszteni a tarsulati létszimon, hanem — alapos elemzésekkel és az adott koriilmények
figyelembevételével — amennyiben arra lehetéség adodik a belsé struktiira dtszervezésére

torekszem.
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A Tarsulat fejlesztése — vigjatékoktol a tragédiakig

A tarsulatépités soran fontos célunk, hogy egy olyan erls, kreativan Osszetartd
kozosség alakuljon ki, ahol az éllando tarsulat tagjai megtaldljak a sajat hangjukat és
miivészi kihivasaikat. A megujuld rendezdi kar és a miisorvalasztasi preferencidk egyarant
hozz4jarulnak a tarsulat fejlodéséhez. A kiilonb6z6 rendezdi latasmodok friss impulzusok és
miivészeti iranyvonalak integralisaval szeretnénk eldsegiteni a soksziniiséget, amely
lehetdséget ad arra, hogy a térsulat tagjai 0j és 0j szinhdzi helyzetekkel, formékkal

ismerkedjenek meg, mikozben erdsodik a k6zos miivészi szellem és a csapatkohézid.

Amennyiben a tarsulatra szabott szinhazesztétikai iranybdl Kkozelitiink, a
Békéscsabai Jokai Szinhéz tarsulata killonleges lehetdségeket kindl. Az expressziv szinhazi
formdk alkalmazésa, a tGlzo- groteszk szinpadi eszk6zok és az erdteljes vizualitds uj utakat
nyithat meg példaul a klasszikus vigjatékok jraértelmezésében. A tarsulat szinészei kozott
olyan miivészek talalhatok, akik alkatilag is erds karakterek, nagyszerii “figurak”, és akik

egy adott szinhazi kozegben képesek igazén kiemelkedd alakitdsokat nyujtani.

A szinhdzi munkélkodés soran mindig fontos, hogy az adott kdrnyezet adottsagait
figyelembe véve épitkezziink. Az alkoté kdzeg nem csupdn a szinpadon megjelend
Fehér Timea, Csomds Lajos, Bartus Gyula, Szab6é Lajos, Veselényi Orsolya, valamint az
iddsebb generaciobdl, Tomanek Gabor, Hodu Jézsef és Jancsik Ferenc alkatilag mind, egyedi

szinpadi figurak.

Az igazgatdi ciklus végéig szeretnénk eljutni a vigjatékok dominancidjatol a komolyabb
hangvételii miivek felé. A tarsulat miivészei fejlédéséhez elengedhetetlen egy-egy siilyosabb
driama, vagy tragédia miisorra tiizése is. Ovatos, de céltudatos léptekkel, de el kell jutnunk,
hogy kellé szimban érté kozonségre talaljon, példiul az Oreg holgy latogatisa Kovacs
Edittel. A Lear kirdly, vagy az Athéni Timon Katk6 Ferencnek jelentene fontos miivészi
kihivést. Pélyéja sordn a Mdrio és a varazsloval bizonyosan taldlkoznia kell Czitor Attildnak.
Shakespeare dramai, Csomoés Lajos, Tege Antal, Bartus Gyula, Tarsoly Kriszta, szdmara jelente
komoly miivészi feladatot. Uj magyar szinpadi miivek fejlesztésében is gondolkodunk,
alkalmanként véllalni kell nagyobb miivészi kockdzatokat is, a Robert bacsi — a jotékony
szélhamos cimszerepe Csurulya Csongorra irédna, mellette Csonka Déra és Foldesi Agnes

Vill6 szdmara jelentene izgalmas miivészi feledatot. A stidiészinpadon mér a kezdeti
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idGszakban is er6sebb miivészi kihivasokkal operalnank, a megszokott szerepkoriiktdl eltérd
kihivasok egyben a miivészi fejlddés és kibontakozast jelentheti Nagy Erikanak, Koméromi

Anettnek, Liszi Melindanak, vagy éppen Puskés Danielnek.

A dramak és a tarsulat miivészeinek Osszekapcsolisit még hosszan kellene

folytatni, de gondolat érzékeltetésére talan elégségesek a leirtak.
Ot éves igazgat6i ciklussal kapcsolatos szandékainkat a folyamatos miivészi épitkezés
jellemezné, amely épitkezésnek iranyat jelzi az évados miisortervekben leirt miivek cime.

Mivészek - vendégmiivészek

A kovetkez6 iddszakban felkérni tervezett vendég alkotdk (rendezdk, koreografusok, diszlet és

jelmeztervezdk, dramaturgok, zeneszerzok) szandékaink jelzésére illusztracidk:

Rendezék, koreogrdfusok Tervezdk, szcenikusok, dramaturgok, zeneszerz6k
Keresztes Attila Bocsardi Laszlé Kiss Kata Zalan Tibor

Bélai Marcel Szabd K. Istvan Jeremias Bianca Imelda Szabd Réka

Hegymegi Maté Barta Viktoria Horesnyi Balazs Kozma Andras
Bodolay Géza Szikaszai Rémusz Sz6ke Zsuzsanna Czene-Polgéar Donat eh.
Vidnyanszky Attila Csabi Anna Biré Nora O. Horvéth Sari

Pataki Andras Fejes Szabolcs végzds eh. Nagy Fruzsina Szirtes Edina Mékus
Tege Antal Hevesi Fanni végzés eh. Bajko Réka eh. Varga Bélint

Katké Ferenc Csaki Benedek végzds eh. Sz6ke Zsuzsanna Toth Péter

Marko Eszter Panyik Tamas végzds eh. Toth Kazmér Matydssy Szabolcs
Tapaszto Erng Herczeg T. Tamas Vacsi David Gulyas Levente

A Jokai Szinhdz misorstruktirdja miatt kénnyen egyeztethetdek a szinpadi szerepld
vendégmiivészek, hiszen a bd két honap alatt egy-egy produkcié a prébafolyamattal és
eléadasokkal egyiitt kifuthat. Az orszidgos hirli vendégmiivészek nem csupdn jelentds
kozonségvonzast generdlnak, hanem fontos kommunikéciés elényoket is biztositanak.
Miivészeti szempontbdl pedig inspiraciot jelentenek térsulati kollégdink szamdra, hiszen a
kiilonbdz0 szinhazi kultirakat képviseld miivészekkel valo k6zos munka 1j impulzusokat ad.
Kiemelt jelentdséggel bir, hogy a vendégmiivészek olyan szerepeket alakitsanak, amelyek nem

a tarsulati tagok meghatarozo kihivasai koz¢ tartoznak.
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Az aladbbiakban felsorolt miivészek tSbbsége szabadiszoként dolgozik, jol
egyeztethetdek. Mas résziikhdz korabbi szakmai kapcsolat fiiz, néhanyukkal pedig személyes
baratsag is Osszekot. Olyan vendégmiivészekrdl van szd, akiket a kovetkezd években
szeretnénk felkérni. A mellékelt névsor illusztracioként szolgil, miivészeti torekvéseink

iranyvonalat jelezve.

Hegediis D. Géza Udvaros Dorottya Gerner Csaba Gubik Petra

Schell Judit Kamarés Ivan Szomor Gyorgy Janza Kata

Cserna Antal Koltai Rébert Feke Pal Meészéros Arpad Zs.
Csanyi Sandor Szabd Gy6z8 Dolhai Attila Csonka Andras
Szerednyey Béla Szab6 Kimmel Tamas | Szab6 P. Szilveszter Kerényi Miklés Maté
Hajdu Steve Szemenyei Janos Oszvald Marika Csere Laszl6
Kalloy-Molnar Péter Szolnoki Tibor Szuldk Andrea Szente Vajk

3.8. A tarsulat szakmai, szellemi és fizikalis fejlesztése

A szinhazi szervezet mikddésében szamos kihivassal kell szembenézni, amelyek
szorosan dsszefonddnak a miivészi munka szellemi, mentalis és fizikalis terheivel. A szinészek
napi szintli megterhelését nem csupan a probak €s eldadasok, hanem a szerepekkel val6
azonosulds, az érzelmi kihivasok és az alacsony anyagi megbecsiilés is tovabb stilyosbitja.
Mindez nemcsak a miivészi teljesitményt befolyasolja, hanem a k6zdsségi dinamikédkat és az
egyéni fejlodést is, ezért elengedhetetlen, hogy vezetdi figyelem, és egy olyan tdmogatd és

produktiv kdrnyezetet alakitdsa, amely eldsegiti a tarsulat tagjainak szakmai fejlédését.

A miivészi munka fejlédését elsdsorban azok az 11j szemlélettel bir6 rendezdk és alkotdk
biztositjak, akik friss impulzusokat hoznak a szinhazi kézegbe, és képesek formadlni a tarsulat
tagjainak munkéjat. Ezzel kapcsolatban az érintett fejezetekben részletesen ismertetem

elképzeléseimet.

Vezetdként kiemelten fontos szdmomra az emberi értékek védelme és a kozosség
erejének megerdsitése. A szinhazi munka nem csupan a szakmai kival6sagra épit, hanem
az egyiittmiikodésre, a bizalomra és az érzelmi tamogatisra is. Eppen ezért elengedhetetlen,
hogy a tarsulat szdmdra biztositva legyen a folyamatos szakmai fejlddés lehetsége, legyen sz6
mesterkurzusokrél, szakmai latogatasokrdl, vagy mentoraldsi rendszerrél. A miivészi
onkifejezéshez az eszmecserék és a kozos gondolkodas lehetdségei segitik, hogy a szinészek 1j

szintre emeljék sajat munkajukat, mik6zben megerdsitjiik a tarsulat k6zosségi €s kreativ erejét.
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A fizikai jolétet nemcsak az egészséges munkakoriilmények, hanem a tudatos pihenési
idGszakok és a rendszeres testmozgds lehetdségének biztositdsa is timogatja. A szinhdzi munka
nemcsak mentélisan, hanem fizikailag is megterheld, ezért a munkahelyi sportkornyezet és a
rekreicios lehetéségek kiemelt figyelmet érdemelnek. A test karbantartasa alapvetd ahhoz,
hogy a tarsulat tagjai frissen, egészségesen €s inspirdltan végezhessék a munkajukat. A
megfelelé taplilkozas, az alapvetd egészségiigyi ellatasok (fogaszat) elérhetdségének
segitése, sziikség esetén mentalhigiénés és esztétikai hattértamogatasra is, példaul sajat
forrasbol a tarsulati fodraszati és varrodai szolgaltatasok elérhetésége mind hozzéjarulnak a

miivészi teljesitmény €s a személyes jolét €rzéséhez.

A k6z6s munkaban és a Jokai Szinhaz miivészi teljesitményében valé egyéni hit
fontossagat kiemelve, tudom, hogy a miivészi Onkifejezés sikeréhez elengedhetetlen a
szubjektiv valésdgunkba - a miivészi munkaba vetett hitiink. Ezt a hitet képesek vagyunk
atadni- Atsugirozni a széles kozonségnek és az orszagos szinhdzi szakmanak is. A
Békéscsabai Szinhdaz mivészei egyiitt €s kiilon-kiilon is kivalo tehetségek, akik képesek
megteremteni azt a miivészi szinvonalat, amelyet a k6zonség elvar. Ehhez azonban mentalis

biztonsag sziikséges.

Egyiittmiik6dé, tamogaté légkort teremtve biztositom, hogy minden miivész
megtaldlja a helyét, fejlédhessen, és a kozonség felé a legjobb teljesitményt nyijthassa. Célom,
hogy egy olyan szinhdzi kozosséget épitsiink, ahol a miivészi munka mellett az emberi
kapcsolatok, a kolcsonds tisztelet €s a folyamatos fejlédés keriilnek el6térbe. Ezzel a
szemlélettel mindenki szamdéra biztositjuk, hogy mind szakmailag, mind személyesen a

legjobbat hozhassa ki magabdl, mikézben megérzi belsd egyensulyat €s jolétét.

Mindemellett tudnunk - hinniink kell, hogy a miivészek és a miivészetek szerepe kiemelt
felelosséggel jar, hiszen a vdrost, annak arculatat és a kozosség izlését- gondolkodasat is

befolyadsolo hatasunk lehet.

A miivészeti hattérdolgozok szakmai fejlédése

A szellemi és fizikalis fejlesztése elengedhetetlen a hosszu tavi szinhazi sikerhez,
nemcsak a miivészek, hanem a miivészeti hattérdolgozok szamara is. Ehhez olyan tdmogat6
kornyezetet kell kialakitani, amely biztositja a folyamatos tanulés €s fejlédés lehetoségét. A

mivészeti hattérdolgozok szdmara is fontos, hogy uj szakmai kihivasokkal — technikai,
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informatikai, szcenikai- szembesiilve folyamatosan fejlédjenek. A munkajuk technikai jellegén
tal ugyanolyan jelentéséggel bir az alkot6i folyamatokban valo részvételiik, mint a mtivészeké.
Az 6 szakmai kézremiikddésiik kozvetlen hatassal van a produkciok mindségére. A miivészeti
hattérdolgozok aktiv szerepe, innovativ gondolkodasuk, elkételezettségiik és

problémamegoldé képességiik alapvetden hozzajarulnak a tarsulat sikeréhez.

A fizikai és az egészségmegOrzés a mivészeti hattérdolgozdk szamara is
kulcsfontossagu. A szinhazi munka gyakran nagyfoku fizikai megterheléssel jar, a technikai és
miivészeti hattércsapat tagjai szdmara is. Az egészséges életmdd fenntartdsa, a testmozgas, a
rendszeres pihenés és a stresszkezelés segithet abban, hogy a miivészeti hattérdolgozok a

legjobb teljesitményt nytjtsak:

Egy sikeres tarsulat miikodtetése tehat nemcsak a mivészek, hanem a miivészeti
hattérdolgozok folyamatos szakmai, szellemi és fizikalis fejlddésének tamogatasaval

valésithaté meg, amely alapot ad a szinhazi produkciok mindségének és sikerének.

3.9. Jelentds eseményekhez, jeles napokhoz, évfordulokhoz
torténd kapcsolddas

A jeles napokhoz és évforduldékhoz kapcsol6dd szinhazi események fontos lehetdséget
jelentenek nemcsak az emlékezésre, hanem a kortars miivészi reflexiora is. A Békéscsabai Jokai
Szinhaz korabbi tematikus vallaldsai — koztiik a Jokai-évhez kapcsolodd nemzetkozi turné
sikere — is azt mutatjak, hogy ezek az alkalmak akkor hatnak igazén, ha a szinhdz nem pusztan

reprezentativ kitelességként, hanem kreativ lehetdségként tekint rajuk.

Ezért nem automatikusan illesztjilk 6ket a repertodrba, hanem minden esetben
vizsgaljuk, milyen miivészi és k6z6sségi értéket hordozhatnak. Kiemelt célunk, hogy ezekhez
az alkalmakhoz élményszertien kapcsolddd 1j magyar dramdk sziilessenek — kortars szerzék

bevonasaval, akar fejleszt6i egyiittmiikodés keretében.

Az évfordulok emellett szdmos partnerség alapjat képezhetik: varosi iinnepségek
bonyolitisa, regiondlis szinhiazakkal ko6z6s koprodukciok, emlékhazakkal vagy,
muzeumokkal kozds események, dramatikus miihelyek, szinhdzi nevelési programok vagy
felolvasészinhédzi estek forméjaban. Mindez nemcsak a szinhdz kulturalis bedgyazottsagat

mélyiti, hanem ko6zosségi jelenlétét és szellemi profiljat is erdsiti.
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3.10. Varoshazi Esték

A hagyoményokra alapozva a programkinalat megujitasanak lehetdségei, a mindségi €s

kozonségvonzo tartalom jegyében.

A Viaroshazi Esték megrendezésének célja konnyed, nyaresti kikapcsolodasi lehetdséget
kinalni a békéscsabai és a térségbeli k6zonség szamara, mikdzben orszagos szinten ismert
kulturélis értékeket importdl a varosba. Intézményi szempontbdl a sorozattal a kdszinhézi
sziinet idején is szinhdzi élményt nyujt a nézdknek szabadtéri kérnyezetben a varoshaza
diszudvardban. A program hozzajarul Békéscsaba kulturilis és nyari turisztikai vonz
erejének erdsitéséhez, mikozben lehetdséget ad arra is, hogy orszdgosan ismert miivészek

elérhetd kozelségbe keriiljenek a helyi kozonség szdmara.

A sorozat lebonyolitdsa ugyanakkor jelentds kihivasokkal is jar. Az események
helyszinéiil szolgald, koriilbelil 500 f6 befogadasdra alkalmas szabadtéri szinpad
miikodtetéséhez nem 4ll rendelkezésre kiilon tdmogatés; a mikodés és az eldadéasok koltségeit
teljes egészében a jegyarbevételbdl sziikséges eldteremteni. Ez a szervezést gazdasagi
szempontbol szlik keretek kozé szoritja - sajat gyartasu, kifejezetten erre a helyszinre késziild
produkciok bemutatasira nincs méd. Az anyagi korlatok a programvalasztastdl a technikai

megvaldsitasig minden teriileten komoly mérlegelésre késztetnek.

A nyari misorterv kialakitdsakor tovabbi szempont, hogy a békéscsabai események ne
titkozzenek a kozeli Gyulai Vérszinhdz programjaval, mivel a két rendezvénysorozat részben
azonos célkdzonséget szolit meg, €s a parhuzamos idézités gyengitheti mindkettd hatasat. A

megfeleld egyensiily megtaldlasa ezért elengedhetetlen a sikeres lebonyolitashoz.

A Varoshazi Esték vonatkozasiban két f6 iranyvonal kérvonalazédhat: az egyik az
épitkezés és fejlesztés, mig a masik a profiltisztitds. A fejlesztési szemléletben kiemelt
hangsulyt kap a Varoshazi Esték markajanak erdsitése, amelyet Békéscsaba nyari turisztikai
piacdnak meghatdrozé elemév lehet emelni. A profiltisztitis pedig a szinhdzi piacon
kialakult versenyhelyzet enyhitésére irdnyuld egyiittmikodési lehetdséget kindl a

Csabagyodngye Kulturdlis Kdzponttal.
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A programkindlat megujitdsanak lehetdsége

Jelenleg az értékesitési politika a milvészek ismertségére épit, azonban érdemes lenne
erGsiteni a Varoshazi Esték brandjét is. A cél, hogy a markidja olyan kozonségvonzast
generiljon, amely lehet6vé teszi a kevésbé ismert miivészekkel valo fellépéseket is, igy

bdvitve €s stabilizdlva a kozonséget hosszii tdvon.

Az orszag tobb véarosaban is sikerrel miikodnek tematikus fesztivalforméak, amelyek
egy-egy mifaj vagy stilus koré szervezddnek, és képesek ©nalld brandként megszodlitani a

kozonséget — ilyen példaul a nyiregyhdzi VIDOR Fesztival.

Varoshazi Esték fesztivalla fejlesztése esetén felmeriil palyazati forrasokhoz vald
kapcsolodas lehetésége is. A megujulasanak egyik lehetséges irdnya egy olyan tematikus
nyari fesztivalforma bevezetése, amely a kénnyed nydresti kikapcsolodast, a tarsasagi életet
és a kulturdlis taldlkozdsokat oOtvozi, mikozben hosszu tdavon is mdrkaértéket képvisel.
Lehetséges iranyként az a) és b) pontban a tematikus fesztivalokra mutatok példékat, mig a c)

pontban a profiltisztitassal kapcsolatos szempontokat vazolom.

a) Moliére fesztival

Minden évben izgalmas valogatassal: Moliére legendds komédidibol késziilt magyar
nyelvii eléadasokat valogathatunk a fesztivalba, mellette kortars magyar vigjatékokkal is
gazdagithatjuk a programot. A fesztival szinhazi szemleként, zstriértékeléssel és dijazassal

kisért szinhazi eseménnyé vélhatna, erésitve Békéscsaba fesztivalvarosi imazsat.

Ez az esemény nem csupan a szinhazrajongok és a szinhazi szakma szamadra kindlna
kiemelkedé élményt, hanem lehetOséget biztosit médiastratégiai egyiittmikodésekre is —
kozmédia, vagy online platformok partnerségében a fesztivdl médiajelenléte még

hangstlyosabba vélhat.

b) Krimifesztival

A programsorozat kézéppontjaban biliniigyi, krimi torténetek sokszind feldolgozasa
allhat. A szinhazi kinalatban helyet kaphatnak klasszikus krimi-komédiak, egyfelvonasos
kamaradarabok, valamint olyan 1j kortars miivek, amelyeket péalyazati alapon felkért

magyar szerzOk hoznak létre. A tematikus fokusz lehetdséget ad arra is, hogy Agatha Christie
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szinpadi orokségét — mint a vilag egyik legsikeresebb krimiszerz9jét — a kortiars magyar

krimidrama viligaval kapcsoljuk dssze.

A szinhazi élményt zenei és irodalmi programok egészitheti ki: jazz- és sanzonestek,
noir hangulatu zenés eléaddsok, filmzenekoncertek, valamint kortdrs krimiszerzékkel szervezett
beszélgetések és interaktiv iroi mithelyek. A k6zonség aktiv részese lehet a fesztivalnak, akar

szinészek altal vezetett térténelmi nyomozds tematikajii varossétakon is.

¢) Profiltisztitas

A Békéscsabai Jokai Szinhaz és a Csabagydngye Kulturalis Kozpont kdzott a szinhazi
piacon egészségtelen versenytarsi helyzet alakult ki, mivel a Kulturalis K6zpont a fenntartd
altal elvart bevételeit a szinhazi piac lefolozésével realizalja, orszagos ismertségli miivészek
és szinhazi eléadasoknak fellépési lehetdség biztositasdval (ehhez hasonldéan miikodik a
Varoshazi Esték jelenlegi miivészeti koncepcidja is). Ezzel szemben a J6kai Szinhdz esetében
a fenntart6 altal tamasztott elvarasok a k6zonségfejlesztésre és a magasabb miivészi nivé
elérésére osszpontositanak. A két, k6zos fenntartval bird intézmény kozott ezért szakmailag

indokolatlan versenyhelyzet alakult ki.

A helyzet megoldasira az egyiittmiikodés lehetdsége is kinalkozik, amelynek
lényegeként a Jokai Szinhdz a szdméra kevéssé preferalt esztétikai irdnyu nyari szinhazi
lehetdséget adminisztrativ médon bonyolitja, miiszaki szakértelemmel tdmogatja, de piaci
értelemben atengedi a Csabagyongye Kulturalis Kdzpontnak. Viszonzasul a Kzpontban nem

bonyolitanak a szinhazi évadban szinhazi eléadasokat.

3.11. Egyiittmikodések

Orszagosan és nemzetkozileg elismert miivészekkel, elbadémiivészeti szervezetekkel, valamint
helyi mivészeti, koznevelési, kozmiivelédési, tarsadalmi és médiapartnerekkel torténd

egylittmiik6dések.

A Békéscsabai Jokai Szinhaz jovobeni miikodésében kiemelten fontosnak tartom a
szakmai, kozosségi €és kommunikdcids egyiittmiikodések tudatos épitését. Olyan sokrétii
partnerségi halét kivanok létrehozni, amely nem csupdn a miivészi mindséget, hanem a

kulturalis bedgyazottsagat €s a tdrsadalmi elérhetdséget is erdsiteni fogja.
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Orszagos €s nemzetkozi szakmai kapcsolatok

A hazai és hatiaron tili szinhidzakkal val6 egyiittmilkodést stratégiai szinten
kivanom fejleszteni. A fOldrajzi kozelségbdl addddan természetes partnereink lesznek a
romaniai szinhazi tarsulatok (pl. Aradi Kamaraszinhdz, Temesvari Csiky Gergely Allami
Magyar Szinhdz, Nagyvaradi Szigligeti Szinhdz), akikkel kozds produkcidkat,
vendégjatékokat, fesztivalokat, palyazati projekteket és szakmai forumokat tervezek
megvaldésitani. Palyazati lehetdségek fiiggvényében kétévente nemzetkdzi fesztivalt tervezek

rendezni Békéscsaban, vendégjatékainkkal pedig viszonozzuk a nemzetkdzi meghivasokat.

A Liszt Intézetek kiilfoldi hadlozatdval — amelyhez az Idegenek és ismerdsok c. eléadas
nemzetkozi turnéja révén mar személyes kapcsolatokat épitettiink ki — aktiv egyiittmiikodést
kivanok folytatni. Célom, hogy ujabb, turnéképes, a diaszpora szamara kulturdlisan relevans
eléaddsokat hozzunk Ilétre és adaptdljunk vildgszerte. Ez egyuttal lehetdséget teremt majd

nemzetkozi jelenlétiink erdsitésére is.

Stratégiai partnerként sziamitanink a Szinhdz- és Filmmiivészeti Egyetemre,
amellyel koz6s miihelymunkdk, hallgatéi gyakorlatok €s vendégalkotdi programok révén

szeretném biztositani a szakmai utanpdtlast €s friss szinhdzi impulzusokat a tarsulat szamara.

Helyi partnerségek és kozosségi kapcesolatok

Helyi szinten a szinhdz szoros egyiittmilikddést tervezek Kialakitani turizmusban
érdekelt szervezetekkel. A pélyazati anyag vonatkozo fejezetében részletesen irtam a Vigado
konferencia €s rendezvénycéli hasznositdsinak lehetdégeirdl, reményeim szerint stratégiai
partnereink lesznek tobbek kozott a Fiume Hotel, a Tourinform iroda és a Békéscsabai

Turisztikai NKft.

A varos 6nkormanyzat altal fenntartott gazdasagi szervezetekkel keresztpromocios,

egyiittmikddéseket tervezek.

Diszbemutatdinkra a varos gazdasagi és tirsadalmi életének meghatiroz6 szerepldi
rendszeresen ellatogatnak, az eléadast kovetd fogadasok a varos jelentds tarsadalmi eseményei.

Az itt megjelend varosi gazdaséagi és kozéleti elittel szorosabb, kdlcsonds elénydkon alapul6

egyiittmiikodés is remélhetd.
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Ko6znevelési és kozmiivelddési szervezetekkel vald egyiittmikodés

A Békéscsabai Jokai Szinhdz aktiv kapcsolatot tart fenn a véros €s a térség koznevelési
intézményeivel. A mese-, kisdiak-, diak- és ifjusagi bérletsorozatok rendszere mar ma is
jelentds mértékben biztositja a szinhdz nevelési szerepvallalasat és a fiatal kzonség rendszeres
elérését. A jovében célom e meglévd egyiittmiikddések megerdsitése €s kiszélesitése lesz.
Torekedni fogokunk ujabb tanuldi kozosségek, nevelési-oktatasi intézmények bevondsara a
bérletsorozatok keretében szervezett szinhazlatogatasokba. Kiemelten cél a térség
kistelepiilésein miikodd iskoldk elérése, hogy a szinhdzi élmény szdmukra is rendszeresen

hozzaférhetd legyen.

A péalydzatban megfogalmazott ifjusdgi programok (alkotémiihelyek, miifaji
kisérletek, tematikus feldolgozé foglalkozésok) megvaldsitisdéhoz 1 tipusi partnerségek
kialakitasara is torekedni fogok kozépiskoldkkal, ifjusagi kozosségekkel, civil szervezetekkel.
A cél nem csupan az eléadasok liatogatottsigianak novelése, hanem a fiatalok aktiv
szinh4zi jelenlétének és alkot6i bevonasinak Gsztonzése is, hasonléan az Ad4dmok és Evik

Unnepe és a kapcsol6dé tabor nagysikerii eseményeihez.

A kozmiivelddési szervezetekkel — kiilondsen a Csabagyongye Kulturdlis Kozponttal, a
Miuizeummal és a térségi miivelddési hdzakkal egyiittmikddéseinket a jovében szeretném
fejleszteni. Ezek a szervezetek —ahogyan azt a versenytarsakat elemzé fejezetben is jeleztem —
rendelkeznek ko6zonségkapcsolati csatorndkkal, amelyek kdzos kommunikéciés kampanyok,
események és keresztpromécids akciok révén  hatékonyan tdmogathatjdk az

egyiittmikodéseket.

Civil és tarsadalmi partnerek — 6nkéntes szinhdzi kzosségek

A hangsulyt kivanok fektetni az 6nkéntes kozosségek bevonasara és szerepvallaldsuk
intézményesitésére. A hazai €s nemzetkdzi példék alapjan jol lathat6, hogy az Onkéntes
szinhazo6rtolodi rendszerek tobb intézményben is sikerrel miikodnek, és hozzajarulnak a szinhaz

k6z0sségi beagyazottsaganak erdsitéséhez

A szinhazi €let kulisszatitkai irant folyamatos az érdeklddés, sokan keresnek lehetdséget
arra, hogy a néz6téren tuli vilagba is betekintést nyerjenek. A szinhdz mikddését segitd,

informéciot kozvetitd és kozonséggel kapcsolatot tartd Onkéntesek kozossége — akar

54



fiatalokbdl, akar iddsebb szinhdzbaratokbdl 4ll — kiilonleges szerepet tolthet be a szinhaz és

nézdi kozotti hid megteremtésében.

Az Onkéntes program olyan részvételi formdakat kindlni, amelyek értelmes feladatot,
kozosségi élményt és szinhazi kotddést biztositanak az érdeklédOk szdméra. Az dnkéntesek
bevonasa nemcsak operativ segitséget jelent majd, hanem a szinhdzhoz valé kot6dés mélyitését

is szolgalja.

A program fontos célja a tarsadalmi érzékenyités és az értékalapu kozosségépités is:
az Onkéntes részvétel lehetdséget teremt generaciok kozotti taldlkozdsokra, egyéni
kompetencidk kibontakoztatdsara, valamint arra, hogy a szinhdz a varos életének valéban

nyitott, él6, kozosségi intézményévé valjon.

Meédiapartnerség

A szinhdz kommunikéciés tevékenységének megijitdsa sordn elengedhetetlen lesz a
professzionalis médiapartnerségek kialakitasa. Elsédleges célom, hogy stabil, kdlcsondsen
eldnyos kapcsolatokat €pitsek ki a térség meghatirozé médiumaival — igy a BEOL.hu, Békés
Megyei Hirlap, 7.TV, Csaba Radi6 és Médiacentrum szerkesztdségeivel. Ezek a partnerek
kulcsszerepet fognak jatszani a szinhazi programok el6zetes és utdkommunikécidjaban,

interjuk, hattéranyagok, riportok form4jaban.
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4. MARKETINGKOMMUNIKACIO

A palyazati kiirasban elvart marketing, PR, bels6-kiilsé kommunikacids stratégiai elképzelések

Marketing — kulturélis marketing, alapvetés

A kulturdlis marketing elsésorban szemléletmod, masodsorban pedig egy Osszetett
mddszertan: nemcsak felkutatja és elemzi a sajitos terméke — jelen esetben a szinhazi

eléadas — kozonségét, hanem aktivan alakitja és bdviti is annak piacat.

Kulcsfontossagu, hogy a Békéscsabai Jokai Szinhdz mélyrehatéan ismerje nézéit,
elvarasaikat és kulturalis preferencidikat. Ugyanakkor nem csupan Kiszolgalni kivan ja az
igényeket, hanem egyediilall6 szinhazi élményeivel és tudatos miisorpolitikdjaval magasabb

nivora emelje a kozonség izlését.

Minden sikeres értékesités alapja a célkozonség alapos ismerete, igy ajanlott 6t-hat
évente atfogd, kozonségvizsgalatot végezni. Az adatok eredményeibdl épiil fel a kozéptavi
stratégia €s a redlis marketingkoncepcio. A Békéscsabai Jokai Szinhaz esetében a nézékrdl
szerzett adatok lehetévé teszik a pontosan célzott kommunikaciés kampanyok
kialakitdsat — igy nemcsak tudjuk, kihez szélunk, hanem azt is, hogyan €s milyen csatorndkon
érhetjiik el 6ket. A marketingstratégia nem csupén a reklamtevékenységre van hatdssal, hanem
a miisorterv kialakitasiara és az eléadasszimok meghatirozasara is, hiszen ezeknél is

figyelembe kell venni a k6zonség elvarasait, kulturalis izlését és igényeit.
A kulturafogyaszto rétegek csoportositdsa

A kulturalis fogyasztas szempontjabdl a legfontosabb mindig az, hogy a lakosség, mint
potencidlis néz6k6z6nség mennyire mobil, és mennyire jellemzd, hogy szivesen mozdul ki az
otthondbol. A kultirafogyasztasi szokasokat elemzd szocioldgiai kutatdsok ide vonatkozd
megallapitasainak éltaldnos jellemzdi szerint, a vdlaszadok haromnegyede inkabb a pihentetd,
szérakozast nydjté kulturdlis eseményeket keresi, az intellektudlis élményt nyujto,
elgondolkodtatd programokkal szemben. A tobbség tehat kimozdul, de nem katarzissal

Jjarémiivészeti élményt akar, hanem csak szérakozni.
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A kulturélis fogyasztasra iranyulo vizsgalatokban a kutatdst végzd szakemberek a

felndtt lakossédgot négy nagy csoportra szegmentaltak:

A dontéena szdrakozast, kikapesolodast nyGjto kulturalis termékeket fogyasztja, nagy s2amban fiatalok,

Heljar-popularis” a kozépfoki iskolai végzettség domindl. Tobbségikben egyedil élnek, munkaban dllnak, vagy

csoport tanulnak, beosztassal jol megélnek a jovedelmikbl, kifejezetten mobilak, kdnnyen kimozdithatdk
otthonrdl.

tagjai inkdbb a kdzéps6 korcsoport, 6k is mobilak, szivesen kimozdulnak otthonrdl, tobbségikben

L R . egyedil élnek, allasban vannak, dltalaban jo anyagi korilmények kozott. Ok a legmagasabb iskolai
J&ljar-intelleiduslis’ végzettségiiek, és elsGsorban az igényesebb kulturalis fogyasatas jellemzi Gket.
csoport

Ok adjak a szinhézi torzskozonség gerincét.

tagjai a kozépsd-, és legidGsebb korcsoport, nehezen mozdulnak ki otthonukbdl, tébbségik
_ R . parkapcsolatban él, sokan kozilliik jo, de sokan rossz anyagi koriimények kozott. Oket az igényesebb
soitthoniiG-intelleldudlis” csoport kulturalis fogyasztas jellemzi, enyhe tobbségik diplomas.

Ide azok tartoznak, akik a legidGsebbek, sokan nyugdijasok, tobbségikben alacsony iskolai

. AZ L. végzettségiek, akik mar nehezen mozdulnak ki otthonukbd!. Tobbségik parkapcsolatban él, anyagi
wotthontilG-papuldris koralmények ltalaban a legrosszabbak, és féleg a kénnyed, szérakoztatd, kikapcsoldst szolgald
csoport kulturdlis fogyasztds jellemzi Sket.

4.1. Sales-szemlélet
Ertékesitési stratégiai, kozonségkutatas, bérletezés, egyiittmiikodések

A Békéscsabai Jokai Szinhdz célcsoportjainak gyors megértése érdekében egy
koltséghatékony, de atfogd online kozonségkutatdssal felmérhetd, kik latogatjdk a Szinhaz
eldadasait, honnan érkeznek, milyen preferencidkkal rendelkeznek, és hogyan értékelik a
szinhazat, annak produkcidit, hattérmunkajat és infrastruktuirajat.

Kiilonosen fontos, hogy tisztiban legyiink a visszatéré (bérletes) nézdk
motivacidival. A Békéscsabai Jokai Szinhaz hires volt erds torzskozonségérdél, egyes
bérletekhez — ahogy a szakméban emlegetik — ,.kihaldsos alapon” lehetett hozzaférni, sokan
hosszti éveken at védrakoztak, hogy megszerezzék a kivant bérletet. A jelenlegi valtozd
kornyezetben is az a célunk, hogy fejlessziik a bérletrendszert. Ezzel kapcsolatos végsé stratégia

kidolgozéséhoz ugyanakkor még nem 4ll rendelkezésre minden sziikséges belsd adat, igy

egyeldre csak a célokat €s a kapcsolddd f6bb szempontokat rogzithetjiik.
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A BERLETRENDSZER JELENTOSEGE

GAZDASAGI Az ezzel kapcsolatos el6nyokr6l és hdtranyokrél a vonatkozo fejezetben kollégam
értekezik.
SZERVEZESI A keresleti piac felé tolodast segiti, mivel a bérletes el6addsoknak kevesebb értékesithetd

szabad helye van.

SZOCIALIS A kultirahoz valé hozzéférést segiti, kedvezébb jegyarakat biztosit.

TARSADALMI A tarsadalmi érintkezés exkluziv eseményévé emeli az elSadasokat. A torzskozonség
ismeri egymast, rendszeres taldlkozdsaik noévelik a hely és a midfaj iranti

elkételezettségiket.

A felmérések ltal megismert attitlidokre épitkezve kozonségiink korében ,,nagykoveti”’
rendszert szeretnénk kialakitani, hiszen a legfontosabb hirvivok maguk azok a vasarlok, akik

rendszeresen visszatérnek az eldadasokra.

A meghatarozd szerepet jatszd kulturdlis tarsintézményekkel szeretnénk szoros
partnerségi és piaci egyiittmiikodések (keresztpromdcidk), példaul kozos bérletrendszert
kialakitani egymas értékesitési csatorndit €s szinergidit kihasznédlva. A kulturalis intézmények
mellett az dnkormanyzati cégek (példaul a fiirdd) is kiemelt partnereket latunk és keresiink,
hiszen a szabadidds tevékenység mas szegmenseiben 1évé fogyasztok kdnnyen emelhetdk 4t

kultirafogyasztova is.

A Békéscsabai Jokai Szinhaz jegyértékesitési szisztémaja és jegyértékesitd rendszere

hagyoményok alatt kialakult szemléleten alapul, amelynek tipusai:

- szervezési osztaly — pénztari értékesités
- k6z6nségszervezé munkatérsai (kontingens alapt szervezés)
= rendszeres partnerek

= bizomdnyosi ligynokok 4ltal valo értékesités
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Jegyértékesitési adatok eladas helye szerint 2024.
(Osszes latogatdszam, székhelyi és taj egyiitt)

1€ (% _.:’:n:"‘f

" Forréds: Kultstrat 2024, palyézati csomag

A fentiekbdl egyértelmtlien kideriil, hogy a szinhaz jelenlegi gyakorlatdban az internetes
Jjegyértékesités szerepe elhanyagolt — a hivatalos weboldalon nincs jegyvasarlasi lehetdség,
ami jelentdsen korldtozza a kozdnség szamdra a kényelmes és gyors hozzaférést a
programokhoz, valamint az eredményes jegyértékesitést, a tedtrum marketing-kommunikaciéja
tdmogatja a sales szemléletet. A k6zonségszervezési célok nem kapnak megfeleld tdmogatast,
ami végsd soron hatraltathatja a latogatottsag novekedését é€s a szinhaz hosszu tavu elktelezett

kozonséggel vald kapcsolatépitését.

Atallas az online-alapu jegyértékesitésre

A jegyértékesités alapvetése, hogy az eladasra szant jegyek értékesitésérél minden
pillanatban valds képet lassunk, és a még nem értékesitett jegyek mobilizalhatéak legyenek.
Ennek érdekében a bizoméanyosi rendszerben résztvevd munkatarsakat is az online
jegykészletbdl valé értékesités felé célszerii vezetni.

A struktiira lényeges eleme a sales hilézati végpontok széleskorii megnyitisa (iij
értékesitési pontok bevezetése), a sajit weboldalon valé jegyvasarlasi lehetdség
biztositisa, az online kommunikacié és értékesités dsszekapcsolisa. Szemléletviltis -

Sales kommunikicio.
4.2. Azonline jelenlét erdsitése

Az internet nélkiil szinte félemberek vagyunk, hiszen nap mint nap legféképpen innen

tajékozddunk. A legfrissebb statisztikak is aldtdmasztjék, hogy iddnk nagy részét online toltjiik:
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internetezéssel toltott ido

On dsszesenhetente hany orat hasznalja asztali
szamitogeépet, laptopjat, tabletjet?

18% 149 )
l 2% gy gw g T2
i 8 um = 0
g @ @ & & &
G N S i ﬁ}‘e@ 3
& . 5
£ B % Q" - ’ B
& N X % 'ﬁ
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Forras: nmhh.hu

Internetezés célja

E-mal kiidésfogadss (NIIIIIIIIID 79%

idbjaras-elérejelzés megteintese IR 68%
Hirolvasas. cikkek ofvasasa IR 62%
Kozbsedgi oldaiak idtogatasa IR 61%
Herests &s informacitszerzés NN 615,
Kapesolattartas a rokonoka!, baratokkal,. N SN 554
Vasarlas, rendeles oniine (IR 139,
Tgiékozoaas rakrdl, rak osszehasonlitisa HININEHINE 479
Csetelés szbvegesen. hangos vagy képes. . SN 46%
Terkép/GPSinavigacié hasznaiata INNIANNN 45%
Online barkolds [ERNNIINNN 44%
Fézésitippek, receptek I 20%
Online tigyintézés INNINNTE 37%
Telefonatas intemetenkereszwl NN 35%
Hivatali Ggyintézés BRI 34%
Szoigaiiatas igénybevéiele eldii tajekozddas NN 33%
Videdk, kepek feltditése, tarolasa IR 32%
Régishaligatss onfine I 30%

Forras: nmhh.hu

Tegnap mennyi idot hasznaita az alabbl eszk6zoket
internetezésre?

PC/ szemétyt szamitogen LI IIRIE S 7 S - R LA
Laptop 5 17% 22%  15% 108
Okostelefon [ MIELL) 2% 1% 1%

Tabiet 39 204 200 1%

alevesebb mint 20 perce! B30 perc és egy vra kazolt
w12 orat w23 orat
#3.5 0t Tobb mint & &rat

Blogok, forumok olvasésa 28%
Videoklipek és videoblogok nézése online I 25%
Utazasi, nyaraldsitervikészitése I 25%
Napilapok, hetitapok, magarinek ovasasa .. PR 22%
Onlinejaték TN 20%
Zenehallgatés onine TN 19%
Saiat blogiras, sajat weblap szerkesztese NN 18%
Biogokhoz, forumokhoz, cikkekhez. . BN 17%
TV-misorok nézéseontine I 16%
Onfine munkavegzés ottronrsl T 15%
Aukcids oldalak, hirdetés, eladas I 12%
Iskolai, egyetemi munka, tanulas N 11%
Lakds haz keresése vasariasra, berissre R 11%
Alkatnazas'szofiver letoltése JI 10%
Ismerkedés, tarskeresésoniine [ 8%
Podcast nézése'hallgatasa I 7%
Filmek. sorc2atok nézése onfine § 3%

60



E-kereskedelem, internetes vasarlas
Kilonbozd szocio-demografiai csoportok kérében

Vasarlas interneten az eimult ¢ hdnap
soran

telies minta N 54%

Ferfi mmm— S 4%
NG prossamsea) eI RS cem I G496

16-29 éves NN 5500

30-39 éves N © 7 %

40-49 eves CE—————_—_—_ 9%

50-59 éves NN 6 6%
60 eves vagy idSsebb NN C0%

alapfoku T 55 %
koézeéepfokli I 6 8 %
felsdfoka I T 6 %5

Forras: nmhh.hu

A médiakoltések aranya az online tér javara billent, igy a jovoben még inkabb
chhez a koltséghatékony, precizen optimalizalt és célzott tervezéshez igazodunk. Ma mar
altalanosan elmondhatd, hogy a vasarlok és a termékek taldlkozasanak elsédleges szintere az

online vilag lett, ezért kiilonds figyelmet kell forditani ezen csatorndk megerdsitésére.

Ezeken a platformokon a felhasznalok konnyedén tajékozddhatnak a Békéscsabai Jokai
Szinhazrol, jegyet vasarolhatnak (vésarolhatnanak), véleményt formalhatnak, befolyéasolhatjak
mésok dontéseit, s6t, akar a szinhaz elkotelezett nagykoveteivé is valhatnak. Eppen ezért
kiemelt célunk, hogy minden offline aktivitisunkhoz tudatos és hatékony online

kommunikacié kapcsolédjon.

A digitalis trendek koziil a kozosségi média szerepe tovabbra is meghatéarozo, kiilondsen
a folyamatosan fejl6dé marketingeszkozok €s hirdetési lehetdségek révén. Az elkovetkezd
években célunk, hogy megszilarditsuk jelenlétiinket ezeken a platformokon, és kiaknazzuk a

benniik rejl6 1j lehetdségeket, ezaltal még hatékonyabba téve kommunikacionkat.
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5 sz. tébIaZat ‘A megkérdezettek szabadldejukben mnlyen gyakfan szoktak onlme medlatartalmat fogyasztam’ (azok %-os ar nya, aklk
intenzwebb fogyasztok hetente tobbszdr |s érintettek, ,N "sszes megkerdezett) : ;

. g 18-29 30-39 0-49 50-59
AR A 'y as b ﬁ

kOz0sségi média oldalakat atogatni 82 84

olvasni internetes tijsagokat, portalokat 65 77 79 79 88 79
videdmegoszto portalon mozgoképes tartalmakat (misort, filmet, 83 73 59 48 39 58
videot) nézni

streaming szolgaltatonal filmet/misort nézni 53 46 33 21 13 31
radiét online hallgatni 28 31 25 28 25 27
tévét nézni online 40 32 25 25 18 27
zenét hallgatni audio streaming szolgaltatonal 45 32 13 19 8 21
podcast-okat hallgatni 33 21 10 8 4 14
online videotékabol kdlcsondzve filmet nézni 22 17 5 5 2 9

osszesen, valamelyik 97 95 93 96 98 96

Forrés: nmhh.hu

4.3. Honlap - www.jokaiszinhaz.hu

A jelenlegi weboldal rosszul optimalizalt mind asztali gépen, mind mobilnézetben, a
rossz felhaszndloi élmény pedig megneheziti a navigalast az oldalon. Fontos lenne egy
letisztult, atlathatd6 weboldal, amelyen a lehetd legkevesebb kattintdsbdl elérhetévé valik a

kivant tartalom, akar a misorrol valé tdjékozodas.

A szinhiz weboldal nem timogatja a jegyvasarlast, ezért mieldbbi fejlesztés
sziikséges. A fooldali kiemelések mellett az eléadasok sajat aloldalain, a hireknél és minden
relevans aloldalon sziikséges lenne CTA gombok elhelyezése, amelyek a jegyértékesitd oldalra
mutatnak. A sajat arculatra szabott jegyvésdrlasi aloldal szintén hasznos lenne —a
jegyértékesitoé partner rendszerének beagyazasival —, amelybe olyan kévet6kodokat lehet
elhelyezni, amelyek lehetdvé teszik értékes adatok Kkinyerését a célkozonségiinkre
vonatkozéan. Ezek segitségével elérhetdvé valik egy jol targetilt, személyre szabott
tizenetekkel is operdlé marketing a szinhaz a szimara. Fontos lenne egy SEO optimalizalas is,
amelynek fokuszdban a metaadatok optimalizéldsa, a mobilnézet javitdsa és az oldal betdltési

sebessége allna.

62



Amikor 1999-ben a Jékai Szinhdz kommunikédcids menedzsereként dolgoztam,
kezdeményeztem és koordinaltam az intézmény els6 weboldalanak fejlesztését, amely akkor
uttoro lépésnek szamitott a szinhdzi kommunikéacioban. Huszonhat év nagy idé, kiilondsen az
online vilag -fejlodésében. A www.jokaiszinhaz.hu Kkulcsfontossagi eszkoze lesz a
legfrissebb informaciok kozvetitésének a szinhdz aktuilis produkcidirdl, eseményeirdl,
szolgaltatasairol és termékeirdl és a jegyértékesitésben. Az oldalnak naprakész tartalmakkal,
hirekkel és képekkel kell frissiilnie, valamint moduldris felépitésével lehetdséget kell
biztositania a gyors fejlesztésekre, hogy képes legyen kovetni az internetes kommunikacioé
véltozasait €s kielégiteni a latogatok igényeit. A felhasznalobarat, atlathatd design biztositja
majd, hogy a k6zonség konnyen és gyorsan megtalalja az olyan fontos tartalmakat, mint a

szereposztasok, jegyvasarlas, fotok, videok, hirek, partnerek €s elérhetdségek." -

Fontos, hogy a szinhaz k6zosségi média feliiletei, valamint a weboldal megfeleléen
tamogatni tud jak egymast. A posztokban elengedhetetlen az érdekldddk tovabb irdnyitdsa a
weboldalra, ahol a jegyvasarlast végre tudjak hajtani, de ehhez az kell, hogy a felhasznalot
kielégité élmény és atlathatésag fogadja a weboldalon. A k6z6sségi médidban valo jelenlét

jelentdsége miatt ajanlott a social feliiletek bedgyazasa is a weboldalon.

Tapasztalataim alapjan a szinhdzi szcéna, komoly lehetdségekkel rendelkezik a
médiaszolgaltatokkal valé6 médiatdmogatdi megéllapodasok terén, hiszen a szinhézi tartalmak
a médiumok szamadra relevansak, a kozonség szdmdra pedig vonzdak; egy-egy exkluziv
anyagért a szerkeszt8ségek kifejezetten haldsak, ami hagyomdnyosan erés alapot teremt az

egyiittmiikodésekhez.

Ko6zosségi média

Nemcsak nézétabort szeretnénk épiteni, hanem k6zosséget is, ami j6 alapot adhat ahhoz,
hogy nézékozonségiink fiatalodjon, ami biztositja az utanpdtlast, é€s szamos lehetdséget nyit
meg elbttiink a marketing terén is. Nem csupén a torzsk6zonségiinkhoz kivanunk szélni, hanem
mindenkihez, aki még potenciélis latogatonk lehet. Ehhez a digitalis jelenlét erdsitése, azon
beliil is a kozosségi feliileteken torténd kommunikacié kulcsfontossagu. Magyarorszagon tobb
mint 7,1 milli6 ember haszndlja a Facebookot, mig az Instagram-felhasznilok szdma
meghaladja a 2,5 milliét, és ez a tendencia folyamatosan novekszik. Az utobbi években a
TikTok is dinamikusan fejlédott, mara pedig hazankban is elérte az Instagram felhasznéloi

bazisanak nagysagrend;jét, kiilonosen a fiatalabb generacio korében.
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A koz6sségi médiumok koziil tovébbra is a Facebook a legnépszertibb platform, amely
nemcsak a Google-keresés mellett az egyik legfontosabb informaciéforras, hanem kiemelt
szerepet jatszik a tartalommarketingben is. A legfrissebb statisztikdk szerint az internetezdk
idejiik jelentds részét ezeken a platformokon toltik, igy a hirekhez és informacidkhoz is
elsésorban innen jutnak hozza. A Meta 6koszisztémaja (Facebook, Instagram) és a TikTok nem
csupan szérakoztatd tartalmakat kindl, hanem erds kozosségi élményt is nydjt a

felhasznaloknak, 6sztondzve Oket sajat véleményiik és élményeik megosztasara.

A Facebook aktiv felhaszndlobézisa azonban 6regedd tendencidt mutat, tehat az idésebb
korosztély tagjai aktivabbak leginkabb ezen a platformon, a fiatalabbak pedig egyre inkdbb az
Instagramot, valamint a TikTokot részesitik elényben. Kutatasok is aldtdmasztjdk, hogy
elsésorban az Instagramot (kapcsolattartds miatt pedig a Messengert) tartjak a legfontosabb
feliiletiiknek. Léatva ezt a tendencidt, a Meta folyamatos fejlesztéseket eszkozol ezeken a
feliileteken annak érdekében, hogy a felhaszndlok egyre tobb igényét ki tudjak elégiteni, és a
hirdetéknek is minél tobb lehetéséget tudjanak biztositani a kovetdk megszolitasara. Eppen
ezért kiemelten fontos, hogy a szinhéaz k6zdsségi oldalai is kovessék ezeket a trendeket, és a

hangsulyt ennek megfeleléen helyezziik az egyes platformokra.

Ahogy korédbban is hangsulyoztam, a k6zonség véleménye és a kozvetlen, személyes
kommunikacié kiemelten fontos, ezért elengedhetetlen a folyamatos, napi szintii — sét, akér 0-
24 oréas — kozosségi média jelenlét. A tudatos marketingtervezés egyik kulcseleme a preciz
célzds, ezért a marketingkutatasra és az adatvezérelt dontéshozatalra kiemelt figyelmet

forditunk.
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Facebook

A Békéscsabai Jokai Szinhaz jelenlegi Facebook oldala erds alapokkal rendelkezik,
nincs elhanyagolva, latszik, hogy rendszeresen gondozzak, és kiemelt figyelmet kap. Azonban
tobb ponton latszik — foként a szinhdz tobbi kozosségi oldalinak tiikrében —, hogy
sziikséges lenne frissiteni a kozosségi marketinget érintd stratégiat a frissebb trendeknek
megfeleléen. A tal gyakori posztolds sok esetben indokolatlan, és fenndll a veszélye, hogy
zavaro is lehet, kell6 mennyiségt hirdetési budget raforditasa nélkiil (ami a posztok magas
szdma esetén nem koltséghatékony) pedig felesleges. Eppen ezért javasolt kevesebb tartalmat
posztolni, d&tgondoltabb stratégia alapjan, nem Gtletszeriien, és azokat a posztokat megfeleléen
tamogatni jol célzott hirdetésekkel, hogy a tartalom valdban célba is érjen minél tobb
potencidlis jegyvasarlonél. A hirdetési stratégidban Kkiilon fokuszt kaphat a helyi célzas és
az \ij vasarlok megszoélitiasa, valamint a remarketing is. Sok esetben a jegyvasarlasra valo
tovabb irdnyitis is elmarad a posztoknil, pedig a kozosségi oldalak fontos célja a
jegyvasarldas timogatasa, eldsegitése. Szeretnénk tovédbbra is fokuszba helyezni a térsulat
tagjainak kiemelését, bemutatdsit, annak az érzetnek az erdsitését, hogy kovetdink

bepillanthatnak a kulisszak mogé, €s ismerdssé valhatunk szdmukra.
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Instagram

A Békéscsabai Jokai Szinhaz Instagram oldalara a jelenleginél nagyobb hangsiilyt kell
fektetni, hiszen amig a Facebook oldalon napi harom poszt is publikalasra keriil, addig az
Instagramon el6fordul, hogy kozel két hétig sem kerill ki poszt. A TikTok videok
megjelenitése itt j6 irany, emellett ldthaté az oldalon, hogy kordbban elindult a torténetek
highlights-ba foglalasa tematikak szerint, ami szintén hasznos lehet, &am ez hamar abbamaradt,
és azota ez kihasznélatlan terep maradt. Pedig ezek kivalo lehetGséget adnanak az eléadasok
promocidjara, a hasznos €s érdekes Instagram torténetek konnytl visszakereshetdségére. A
torténetek alkalmazasa sem aktiv az oldalon, pedig ezek fontos szerepet jatszhatnanak abban,
hogy az érdeklddést folyamatosan fenntartsuk, kommunikaljunk a kozonségiinkkel, és
interakcidba 1épjiink veliik (linkek, kérdés matricak, szavazas, stb.). Emellett a torténetek is
segithetnek az érdeklédék jegyvasarlas felé terelésében. Az Instagram kivalé terepet
biztosit a szinészek felépitésére, a veliik val6 k6zos munka kiakndzésara. Mivel az Instagram
a legjelentGsebb platform az influencer-marketingben, ezért érdemes ezt szem el6tt tartani, és a
személyes jelenlét erejét kihaszndlni, azzal erdsiteni a szinhaz oldalat is. Az Instagramot szintén
sziikséges erdsiteni folyamatos hirdetésekkel, amelyekhez tobb hatékony formatumot is biztosit

a Meta.

TikTok

Napjainkban a TikTok vilagszerte kozel 2 milliard felhasznaldt tudhat magéaénak, tobb
mint 150 orszagbdl. Magyarorszégon is rendkiviil népszerii: a 18 és 49 év kozotti korosztaly

tobb mint fele, hozzavetdlegesen 2 millié ember aktivan hasznélja a platformot.

Az NMHH kutatasa alapjan hazankban a TikTok jelenleg a negyedik legnépszeriibb
kozosségi médiafeliiletként van jelen, és a rovid videds tartalmak terén a masodik helyet
foglalja el. Bér a Facebook Reels €éri el a legtobb felhasznaldt (6sszesen 77%, napi szinten 51%),
a TikTok is jelentds napi aktivitassal bir — a felhasznalok 35%-a naponta latogatja. A TikTok
az atlagosan eltoltott id6 alapjan is masodik a rangsorban: a felhasznaldk sajat bevallasuk
szerint napi szinten atlagosan 56 percet toltenek el az alkalmazasban. Ennél hosszabb hasznalati
id6t csak a Facebook esetében mértek (76 perc). Kiemelkedd aktivitast a fiatalok, az
alacsonyabb iskolai végzettségliek, valamint a megyeszékhelyeken €16 TikTokozdk korében

figyelhetiink meg.
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A videdk hosszat illetden tovabbra is a rovid tartalmak dominélnak: bar a platform
lehetdséget kindl hosszabb videdk kozzétételére is bizonyos felhasznalok szdmara, a tobbség
(67%) a legfeljebb 30 masodperces videdkat preferdlja. A kovetési szokasokat foként a
kapcsolattartds és a szérakozds motivalja. A TikTok felhasznalok leggyakrabban barataikat
(42%) és csaladtagjaikat (28%) kovetik, de sokan érdeklddnek influencerek (31%) és
hirességek (30%) tartalmai irdnt is. A platformon legnépszeriibb tartalomtipusok kozé tartozik

a humor, a gasztronémia és a zene.

Az online reklam egyik legnagyobb elénye, hogy képes az érdeklédést kozvetlen
cselekvésre valtani — példaul egy kattintassal. A TikTok felhasznalok koriilbeliil 35%-a
kattintott mar hirdetésre az alkalmazason beliil, és bar a vasarlas nem minden esetben az
elsédleges cél, 14%-uk ténylegesen vésarolt is ilyen médon. A legmagasabb konverziés arany

a 3039 éves korosztaly kdrében figyelhetd meg, 6k a legnyitottabbak erre a vasarlasi formara.

A Békéscsabai Jokai Szinhdaz TikTok oldaldn sok j6 kezdeményezés figyelhetd meg
a TikTok trendeket illetéen, 4m a platform folyamatos el6retorésével érdemes ennek még
nagyobb figyelmet szentelni, és profi, TikTokra specializalt tartalmakat késziteni. Ahogy
az NMHH kutatasa is alitdmasztotta, a humor fontos Kkritérium a tartalmakban, de
érdekesek lehetnek a kovet6k sziamara a kulisszatitkokat, probikat és egyéb szinhazi
pillanatokat feltir6 videok, valamint népszerii (természetesen a kulturalis témakhoz

hitelesen kapcsolhatd) influencerekkel val6 egyiittmiikdések, kozos tartalmak.

Digitélis hirdetési stratégidk és Uj lehetdségek

A Facebook és az Instagram egyre szélesebb korii hirdetési lehetdségeket kinal,
amelyekkel varhatéan még magasabb konverzids aranyt érhetiink el. Az elmult években szdmos
ij formatum valt elérhetévé, amelyek hatékonyabb célzast €s kreativabb megjelenést tesznek
lehetévé. Mivel a Meta platformjain organikusan csupan kovetdink egy toredékét érhetjiik el,
elengedhetetlen, hogy precizen targetalt hirdetéseket alkalmazzunk. A tudatosan hasznélt
kovetokodok segitségével a kozosségi feliileteken is lehetdségiink nyilik személyre szabott
remarketing iizenetek megfogalmazasara és azok eljuttatdsara a korabbi érdekl6dok felé. A
videds tartalmak, a Facebook és Instagram Torténetek, valamint a Reels formatumok

kiaknazasa kulcsfontossagu lesz a jovébeni kampanyok soran.
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A koz6sségi média terén tovabbi boviilést terveziink: a fiatalabb generaci6 elérésének
érdekében aktivan és tudatos stratégidval kivanunk jelen lenni a TikTokon, és egy
professziondlis YouTube-csatorndt is kialakitunk. A TikTok jelenleg még lehetdséget kinal
organikus kovetObazis épitésére, amelyet érdemes kihasznalnunk, miel6tt — a Meta
platformjaihoz hasonléan — itt is elsdsorban fizetett hirdetésekkel lehet majd nagyobb elérést

szereznmni.

Google PPC hirdetések

A Meta mellett a Google Ads rendszere is folyamatosan fejlddik, uj eszkdzoket
biztositva a hatékonyabb €s pontosabb célzdsra. A keres6- €s display halézatokon kiviil a
YouTube videos hirdetési lehetSségeit is ki kivanjuk akndzni, hiszen vizudlisan is gazdag
miisorkinalatunk remek alapot nyujt erre. A PPC kampanyok egyik kiemelt teriilete tovabbra is
a remarketing lesz, amelynek segitségével az érdeklddd kozonségiink szdmara személyre

szabott iizeneteket jelenithetiink meg.

Képi és banner hirdetések

A vizudlis hirdetéseket a Google Ads halézatan beliil €s egyéb vasarolt feliileteket is
aktivan szeretném alkalmazni. Az elmult évek tapasztalatai alapjan a kampanyok folyamatos
tesztelése €s optimalizdlasa kulcsfontossagti, hogy mindig a leghatékonyabb kreativokkal
dolgozhassunk. Ennek érdekében az online megjelenések teljesitményét folyamatosan mérjiik,

és az igy nyert adatok alapjan finomhangol juk kommunikéciods stratégidnkat.

Videos hirdetések és tartalomgyadrtas

A vizudlis tartalmak szerepe kiemelten fontos, hiszen a kutatasok szerint minddssze
néhany masodperc all rendelkezésiinkre a figyelem megragadasara. A legjobb eredményeket a
kiilonboz6 videds formatumok alkalmazéasaval érhetjiik el, kiilondsen a fiatal célcsoport
esetében. Ennek érdekében érdemes lehet egyiittmiikddni videds tartalomgyartdkkal és

influencerekkel, hiszen csatorndik ma mar 6néll6 médiaplatformokkd nétték ki magukat.

A YouTube egy 1j lehetdséget kindl a Békéscsabai Jokai Szinhdz szamdéra: egy sajat
online ,televizios” csatorna kiépitésével exkluziv tartalmakat oszthatunk meg, ezzel tovabb

erdsitve markénk jelenlétét és elkotelezddését.
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Mobilkézpontusag és tobbképernyds jelenlét

A digitalis marketing egyre inkdbb mobilkdézpontiva valik, amihez stratégianknak
is igazodnia kell. Mivel a felhasznaldk jellemzden tobb eszkdzon parhuzamosan béngésznek

(mobil, tablet, PC, televizid), a hirdetések 6sszehangolt megjelenitése elengedhetetlen.

Kiemelt figyelmet kell forditanunk a mobilra optimalizélt tartalmakra, hiszen ma mar a
vasarlasok és jegyfoglalasok jelentSs része mobiltelefonrdl indul. Eppen ezért a jovében
minden online feliiletiink és hirdetésiink reszponziv és mobilbarat kialakitasara kiilonos

hangsiilyt fektetiink.

Mobiltelefon birtoklasa

Mobiltelefon birtoklas

Mobiltelefon 58%

Tobb, mint egy mobittelefon - 20%
Mobilinternet hasznalat 83%

15003 0 teles rusta

Forras: nmhh.hu

4.4. Az adatok szerepe, direkt marketing €s remarketing

Partnereink révén kivalé lehet8ségeink nyilnak arra, hogy relevans célkdzonségeket
érjiink el és személyre szabott iizenetekkel szdlitsuk meg 6ket. Nem csupan sziirt e-mail listakra
kiildhetiink célzott iizeneteket, hanem a Facebook és a Google halozatin is hatékonyan

hasznalhatjuk a rendelkezésiinkre all6 adatokat.
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A jovében kiemelt figyelmet kivanok forditani a remarketing stratégiira, vagyis a
koriabban mar nalunk jart latogatok 1 jboli, relevans iizenetekkel torténé megszolitasara.
Ez lehetdséget ad arra, hogy a potencialis, de még bizonytalan érdekléddket ne veszitsiik el,

hanem emlékeztessiik 6ket korabbi szandékaikra és érdeklédésiikre.

Mindez szorosan Osszefligg azzal, hogy kampanyaink alland6 figyelemmel kisérése,
optimalizalasa és pontos mérése kiemelt prioritast élvez majd. Ennek révén biztosithatjuk, hogy
kommunikacids terveink folyamatosan fejlddjenek, és egyre hatékonyabb mddon érjék el
céljaikat. A folyamatos mérés és elemzés kulcsfontossagi minden tevékenységiink soran,
legyen sz6 akar a kozosségi média hasznalatarol, akar az adatvezérelt hirdetések stratégidjarol,
s6t, a szinhdz teljes kommunikacids stratégidjarol. A pontos mérésekkel és az adatok
elemzésével lehetéségiink nyilik arra, hogy mindig naprakészen reagaljunk a véltozasokra.
Elengedhetetlen, hogy abirtokunkba keriilt értékes adatok alapjan folyamatosan feliilvizsgaljuk
az altalunk alkalmazott kommunikacids iranyvonalakat, és ha sziikséges, ne féljiink azonnal

modositani azokon.

Innovéci6 a PR és a marketingkommunikacié eszkdzrendszerében

A valtozé vilag az Békéscsabai Jokai Szinhaz életének valtozésat, és parhuzamosan a
marketingkommunikacids eszk6zok folyamatos valtozasat is magaval hozza. A Békéscsabai
Jokai Szinhdz egésze megérdemli, s a fejlédés érdekében megkoveteli a folyamatosan megujuld
marketingkommunikacios eszkoztar alkalmazasat.

Kommunikaciés stratégiank alappillérei a miivészeti innovacioban megfogalmazott
hdrom irdnyt kovetik: a kozonség elérésében torténé megujulast, a technologiai
elérehaladast, valamint a strukturalis prosperalast.

A PR és a marketingkommunikacié eszkozei kozotti miifaji hatdrok lebomlani
latszanak, elmosddottsag érzékelhetd, eredményességi aranyait tekintve azonban inkdbb a PR
(azon belill is az online PR) javara dél a mérleg, amit a belsdé eréforrasok optimalis

kihasznaldsaval szeretnénk tovabb erdsiteni.

Elmény és tartalomélmény

Kutatasok igazoljak, hogy a vasarlasok jelentds része internetezés kozben dél el. A
képernyd elétt toltott idoben az élmény €s a tartalomélmény kulcesszerepet jatszik, mivel ez

vagykeltésre, dontésre, majd vasdrlasra 6sztonzi a fogyasztdkat. A kozonség megtartisa és
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bovitése érdekében rendkiviil fontos a tiszta célokkal megfogalmazott kommunikaci6, amely
jol meghatarozott célcsoportokkal, elkiilonitett platformokkal és a megfelel6 tartalommal

rendelkezik, tovabba kiilonboz0 iizeneteket fogalmaz meg a kiilonféle célcsoportok szamara.

A Békéscsabai Jokai Szinhaz jelenlegi kozosségi médiaplatformjai ,,stagnalnak”, és
a tartalomgyartasban inkabb jészandéku 6sztondsség, mint tudatos €s professziondlis stratégia
érvényesiil. A YouTube-csatorna jelenleg videdtarként miikddik, nem pedig aktiv
tartalomszolgaltato platformként. A fiatal (Z) generacié elérése TikTok- és YouTube-csatorndk
nélkiill szinte lehetetlen, ezért fontos, hogy megismerjiik elérési utjaikat, feltérképezziik
kultiurafogyasztasi szokasaikat, és miivészeti elképzeléseink mentén ezeken a csatornikon

edukaljuk dket.

A tarsadalmi feleldsségvallalas

Atalakulé CSR a tarsadalom miivészetfelfogasanak formélasa és javitasa érdekében. A vallalati
jotékonysagi tevékenységek és célzott promdeidk (mint példaul jotékonysagi eldadasok, nemes
tigyekhez kapcsol6d6 marketing) mellettarra térekednénk, hogy egy véllalati szemléletformald
aktivitast inditsunk el és valodsitsunk meg, amely hosszi tavon valtozasokat idézne eld a

(leendd) kdzonségiink, valamint a fogyasztok életében és magatartasaban.

Ezt a folyamatot tobblépcsds épitkezés keretében, fokuszcsoportok bevonasaval,
workshopok szervezésével, €s aktiv kommunikacios kampanyokkal erdsitve valositanank meg.
Ez egy hosszabb tava kiildetést jelentene, nem csupan a fenntarthatésdg, kornyezeti és
gazdasagi felel0sség terén, hanem egy szélesebb spek#rumi megkozelitésben, a tarsadalom
életszinvonalanak javitdsa érdekében végzett gyakorlati munkaval. A célok kozott szerepel a
szinhazlatogatas népszeriisitése, annak bemutatasa, hogyan befolyasoljak a kulturalis élmények
az egészséget, ¢€s feltémi azok gyogyitdé hatasait. Egy ilyen CSR kampany révén
megismerhet6vé valna, hogy a szinhdzba jaras akdr a tarsadalom joléti véltozéasainak

kiindulépontja is lehet.

4.5. PR -alapvetés

Minden kommunikéciés tevékenység alapjat az adott szervezet stratégidja hatarozza
meg, hiszen a kommunikécié 6nmagaban csupan egy eszkoz a piac befolyasoldsara. Ahhoz,
hogy a megfeleld eszkdzoket és technikakat kivalasszuk, elengedhetetlen, hogy a Békéscsabai

Jokai Szinhaz kozéptavia, ot évre szOlod intézményi stratégidjat vegyiik alapul. Ebben a
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kommunikécié — beleértve a PR- és reklamtevékenységet — kulcsszerepet jatszik a Szinhaz

imazsanak formalasaban, ezért kiemelt figyelmet kell forditanunk erre a teriiletre.

Egy szervezet, egy produkcio, de akdr egy miivész is ugyanugy ,.értékesithetd”, illetve
weladhatd”, mint barmely mas termék vagy szolgaltatds. A miivészet €s a gazdasag
Osszefonddasa elkeriilhetetlen a modern piacgazdasagban, hiszen a miivészet is a piac részeként
miikédik. A fenntartd altal biztositott, sziikiilé forrasok kiegészitése érdekében egyre
fontosabba valik a gazdasagi szereplok €s a kozonség aktivabb bevonasa. Az egyiittmikodés

mindkét fél szamara elénydkkel jarhat — anyagi €s egyéb tekintetben egyarant.

Kommunikacidés stratégiank kialakitasa sordn kiemelten fontos, hogy iizeneteinket jol
meghatdrozott célkozonségiink szdméara hatékonyan kozvetitsik. Ennek érdekében
elengedhetetlen a reklam, a PR és egyéb BTL eszkozok, csatornak és technikak sokoldalu és

Osszehangolt alkalmazasa.
4.6. Belso PR- legfobb kommunikacios irdnyok és céljaink

A belsé kommunikacié nem pusztin miikodési eszk6z, hanem a szervezet egyik
legfontosabb kulturdlis és stratégiai tartéoszlopa. Az 4tlathaté informéciéaramlas erdsiti a
munkatarsak elkotelezettségét, tamogatja a kozds értékrend kialakitasat és fenntartasat,
valamint hozzéjarul a tarsulatot és a munkatarsi kozosséget Osszekotd szellemi és emberi
kapcsok megszilarditasahoz. A rendszeres, hiteles és inspiralé belsé kommunikacié nemcsak a
mivészeti munka hatékonysagat noveli, hanem alapja a szinhaz pozitiv Iégkdrének, valamint

hosszi tavi szakmai és tarsadalmi stabilitasanak is.

A Békéscsabai Jokai Szinhaz akkor tud valéban nyitott és egyiittmiikodésen
alapulé intézménnyé valni, ha a bels6 kommunikaicié olyan kozdés gondolkodast és
parbeszédet 6szton6z, amely erdsiti a tarsulat tagjai altal osztott jelentések, értelmezések
és célok —azaz az interszub jektiv valosagok — elfogadasat. Ez az egymas szempontjaira vald
érzékenység, a kozos nyelv €s kozos tigyek iranti elkotelezettség biztositja, hogy a szinhaz

kulturélis szerepét ne csupan kifelé, hanem befel€ is tudatosan képviselje.

A belsé PR és kommunikaci6 tehat szerves része az intézmény stratégiai miikodésének:
aktivan formalja a szervezeti kultirat, erdsiti a k6zos identitast, €s hozzajarul ahhoz, hogy a
miivészi és operativ teriiletek Osszehangoltan, egymas céljait megértve €s tamogatva

dolgozzanak egyiitt egy sokszereplds, kreativ kozegben.
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A Beékéscsabai Jokai Szinhaz sajatossagaibdl kiindulva Kiilonds jelentéséggel bir a
menedzsment és az egyes részlegek, valamint a tirvezetdk kozotti folyamatos, kétiranyu
kapcsolattartas. Ennek egyik leghatékonyabb féruma a heti rendszerességgel megtartott
vezetdi és munkarendi értekezletek. A forumok, amelyek teret adnak az el6ttiink 4ll6 idészak
konkrét teendSinek egyeztetésére, az esetleges problémak kozos megoldaséra és a kiilonbozo
szervezeti egységek kozotti szakmai egyiittmiikodés megerdsitésére. A transzparens, bizalmi
alapokon nyugvo belsé kommunikacié a szinhdzban nem csupén a napi miikddés biztositéka,
hanem a tarsulat szakmai erejének és emberi kohézidjanak is zaloga — olyan alapérték, amely
nélkiil a szinhdz nem tudna betdlteni kozosségformald és kulturalis kiildetését sem a varosban,

sem a régidban.

A Szinhéz jelenlegi szervezeti felépitésében kiilondsen fontos, hogy a vezetdi szintek és
a kiilonbo6z6 részlegek kozott kétiranyu, értelmezé parbeszéd alakuljon ki, amely nem csupan
az informdciok tovabbitdsat, hanem a ko6zds célok és jelentések Gsszehangoldsét is lehetové
teszi. A miivészeti, miiszaki, gazdasagi és adminisztrativ teriiletek kozotti napi
egyiittmiikddés csak akkor lehet valéban hatékony, ha azt bizalomra épiilé, atlathato

kommunikdcié timogatja.

A pélyazat vonatkozd fejezetében kitérek a szervezeti felépités és a miikddési
szabalyozas Gjragondolasara, amelynek célja a rugalmasabb, hatékonyabb miikddés kialakitasa.
A belsé kommunikécid itt bemutatott elvei a tervezett véaltoztatasok iranytiijeként szolgalnak,

és tovabbra is a szervezet szakmai stabilitdsat és kulturalis kiildetésének belsé képviseletét

erdsitik.
Szervezeti kommunikacid

A Békéscsabai JOkai Szinhaz €s almdrkdinak (corporate- és mdrkakommunikacio)
megjelenitése Cél: A Békéscsabai Jokai Szinhaz markaismertségének novelése és a pozitiv

asszociaciok megerdsitése.

Produkcios kommunikacio

Egy-egy adott el6adds promdcidja. Cél: A produkcidk, miivészek ¢és alkotok
bemutatasa, szélesebb korben vald ismertté tétele. Mindkét kommunikacios teriileten kiemelten
fontos a vizualis, videds és szoveges elemek egységes alkalmazasa, valamint az ismertség

novelése — kiilondsen a hataron tali k6zonség és a fiatal generdcié korében. A szervezeti
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kommunikéciés tevékenységet egész évben folytatjuk, valtakoz6 intenzitdssal, mig a
produkcidkhoz, kidllitdssokhoz és eseményekhez kapcsolédé kommunikacié szezondlisan

zajlik.

A Jdkai Szinhaz kapcsolatrendszere — a nézdkkel val6 kozvetlen kapcsolattartason tdl —
kiterjed a fenntartdval, mas szinhazakkal, mivészeti €s kulturalis intézményekkel, sét a
turizmus szervezeteivel folytatott aktiv és folyamatos kommunikéciéra (kiilsé PR). Ezzel
parhuzamosan kiemelt szerepet kap a belsé informaciéaramlas biztositasa is (belsé PR). Fontos
szem el6tt tartanunk, hogy a kiilsé célcsoportunk nem csupéan a néz6kbdl éll, hanem az emlitett
intézmények és szervezetek is ide tartoznak. Gyakorlati tapasztalataink alapjan a befogadéi
oldal sokszor atfedéseket mutat — példdul egy tarsintézmény vezetdje nézdként is jelen lehet —,
de itt elsésorban a klasszikus célcsoporttal, a nézékkel kapcsolatos elképzeléseimet

fogalmaztam meg.

Alapvetd célunk, hogy a helyi és orszagos médidval harmonikus, aktiv kapcsolatot poljunk,
Oket folyamatosan tajékoztassuk, és mintegy bevonjuk a szinhdz életébe. Ennek érdekében
rendszeresen  szerveziink  kiilonb6zé  eseményeket —  példaul  sajtéreggeliket,
hattérbeszélgetéseket, bemutatok utdni fogaddsokat —, hiszen a mai médiakdmyezetben kiemelt
jelentéséggel birnak azok a rendezvények, amelyek nemcsak kiegészitik €s szinesitik a
bemutatdkhoz vagy az intézményhez kapcsolédé kommunikéciét, hanem egyediségiikbol és

aktivizal6 hatasukbdl adéddan hatékonyan képesek mozgodsitani a célcsoportot.

Reklam-kommunikacid

A Beékéscsabai Jokai Szinhdz kommunikaciés stratégidjat elsdsorban a produkcids
tevékenységekre célszerli Osszpontositani, kiegészitve azt szervezeti iizenetekkel, példaul
kedvezmények vagy uj szolgaltatasok kommunikaciojaval. Médiaterviink és médiamixiink
széleskorii lesz, célzottan 1ij kozonségek elérésére torekedve, mikozben a reklam-
kommunikaci6 és a PR tevékenységek szoros egyiittmiik 6dése biztositja ma jd a maximalis
hatékonysagot.

A hagyomanyos médiastratégia kialakitasaban, az online jelenlét kapja a f6 hangsulyt,
figyelembe véve a médiafogyasztasi szokasokat és a koltséghatékonysagot. Emellett
természetesen fontos szerepe van a nyomtatott sajténak (magazinoknak), valamint az

elektronikus médidnak (elsGsorban televizionak és radiénak) és kisebb részben a kevéssé
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optimalizalhatd a kozteriileti megjelenésnek is. Ezen a teriileten a helyi médiumok bevonésa is

kiilonos figyelmet igényelhet.

Tapasztalataim alapjan a szinhazi szektor komoly lehetéségekkel rendelkezik a
médiaszolgaltatokkal valé médiatdmogatdi megéllapodasok terén, hiszen a szinhdzi tartalmak
a médiumok szdmdra relevansak, a kozonség szdmara pedig vonzdak; egy-egy exkluziv
anyagért a szerkesztdségek kifejezetten halasak, ami hagyomanyosan erds alapot teremt az

egylittmiikodésekhez.

A tobb online platformot integrald online kommunikacids eszkdzrendszer, atgondolt
swatégia mentén miikddve, képes lesz heterogén célcsoportokat megszoélitani, reagélni a
folyamatosan valtozé kommunikaciés kérnyezetre, valamint a kulturalis fogyasztasi szokasok

alakulasara.
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5.GAZDASAGI STRATEGIA

A palyazati kiirasban elvartak szerint megfogalmazott, a szakmai koncepcié megvaldsitasat
szolgél6 gazdasagi stratégia

5.1.

Tendenciak

A gazdasagi stratégia a szinhaz miivészeti koncepcidjat hivatott kiszolgélni.

Ennek érdekében célszerli megvizsgdlni €s elemezni az erdsségeket, gyengeségeket,

lehetdségeket €s veszélyeket.

Erésségek
- A finanszirozasi szerkezet
kiszamithatd, az éves mikodési
bevételek és az Onkormanyzati

tamogatds a koltségvetési rendelet
elfogaddsakor tervezheté.

Palyazati lehet8ségek, az intézmény
aktiv pdlyazati tevékenysége.

J6l mikodd bérletrendszer keriilt
kialakitdsra, megfizethetd a jegy- és
bérletdr, a latogatottsag aranya
magasnak mondhaté (84%).

Sajat  alkalmazottakkal szabdtar,
fest6tar és kelléktar miikodése,
ingyenesen  hasznalatban  |évd

jelmez, kellék és diszlet raktdrak.
Rendelkezésre allnak vendégszobdk,

Gyengeségek

bevételek realizalasa
oszlik el az év

A miikddési
egyenlétlentl
folyaman.
Tartalék képzésében a takarékos
gazddlkodason tul nincs érdekeltség.
A helyiségek szabad kapacitasanak
kihasznalatlansaga.

Munkabérek realértékének
csokkenése, béren kiviili juttatdsok
rendszertelensége.

Korlatozott marketing tevékenység.
Az épiilet egy része romlo dllapotq,
feldjitdsra vard, a szinhaztechnikai
felszereltség folyamatos
korszerUsitésének sziikségessége.
Sajat vendéglatd egység koltséges

mikodtetésben, az allami tdmogatas
emelkedése.

Tamogatok, szponzorok bevondsa,
rekldmfeliiletek értékesitése.
Gaztrondmiai adottsagok
kapacitasanak kihasznalasa.
Tamogatasi programok kihasznalasa
(Ldzar Ervin  Program, Déryné
Program, Hatartalanul Program).
Egylittm(kodés mas szinhdzakkal.
Didkok részére szakmai gyakorlati
hely Dbiztositasa, és kozOsségi
szolgalat lehetGsége.

szabad

szinészlakasok. lizemeltetése, magas  dolgozoi
- Sajat vendéglatd egység létszama (8,25F3).
lizemeltetése.
Lehetdségek Veszélyek
- Hossz( tava egyilittmiikodés a kdzos - Reélbérek csokkenése, ami

o7 ez

és megneheziti a  munkaerd
megtartdsat.

Munkaer6hiany fellépése, kiilbndsen
a szakképzett munkaerd utdnpotlasa
teriletén.

Csokkend fizet6képes kereslet a
gazdasagi kornyezet romlasa miatt.
A néz8k szinhazba utazasi koltsége
magas, ez korldtozza az aremelés
lehet&ségét.

A human létszam egyenetlensége, a
szinészdllomany alacsony széama
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(14f6), kitettség a  vallalkozo
szinészeknek (akik nem a szinhdzhoz
egyeztetnek).

- A szinhdz miikodését  segit6
Szinitanhazbdl érkezé  hallgatok
csokkenése miatt novekvs pénziigyi
terhek.

5.2. A miivészeti program gazdasagi 6sszefliggései

A Békéscsabai Jokai Szinhdz a miivészeti program tervezésének alapja a bazis
adatokra épit6é gazdasagi realitdsok. A szinhaz éves miisorprogramjaban 6rokoltek szerint, a
nagyszinpadon 4 mese, 2 zenés és 2 dramai produkcid, a kamaraszinpadon 2 4j bemutatd, mig
a studiészinpadokon €vi 4-6 kisebb produkci6 keriil megvaldsitasra.

Terveink szerint a nagyszinpadi mesebemutaték szimat racionalizaljuk, a magyar
népmesék sorozat bevezetésével csokkentjiik - a Nemzeti Szinhaztdl atvett modell. A sorozat
lehet6séget biztosit az alapjaiban azonos diszlet- €s jelmezbazis alkalmazisira, ami az
eléadasok koltséghatékony megvaldsitasat eredményezi, mikézben megdrizziik a produkciok
szinvonalat. A sorozat jellege miatt a koltségek minimalizalasa mellett a valtozasi igények is
csokkennek.

A racionalizalasok jegyében tovabba a gyermek- és ifjisagi eléadiasok programjat
életkor szerint kétiranyu megbontassal tervezziik, amely lehetdséget biztosit egy tovabbi
mesebemutaté elhagyasara. Ezzel a megtakaritassal egy 0j felndtt eléadas megvaldsitasara
szabadul fel produkcids koltség, bovitve ezzel a szinhaz repertoarjat.

A koltséghatékonysag érdekében ezen optimalizélasi intézkedéseket alkalmazva nemcsak a
miivészeti szinvonal, hanem a gazdasigi miikodés is fenntarthatébba valik, biztositva a
miivészeti és kozonségkapcsolati célkitlizések megvalositasat.

A gazdasagi és miivészeti program 6sszehangolésa, valamint a koltségek racionalizalasa
lehetvé teszi, hogy a szinhdz miikddése dinamikus, ugyanakkor fenntarthaté maradjon. A
tovabbi egy bemutat6 jegyarbevételi hatasaval egyiitt a szinhaz hosszu tavi miik6dését tovabb
erositjiik.

5.3. Bevételek
A Békéscsabai Jokai Szinhaz bevételei 2024-2025. években (adatok Ft-ban)
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Eredeti Modositott | Teljesités Eredeti
Megnevezés eléiranyzat | el6iranyzat eléiranyzat
2024. 2024. 2024. 2025.

Miikodési bevételek 307 342 406 390 406 390 371 579
Tamogatasok
allamhaztartdson 0| 120924 120924 0
beliilrdl (palyazati és
egy¢éb forrasok) - i
Finanszirozasi 946932 1068735 1033423 975774
bevételek
| Bevételek Gsszesen 1254274 1596 049 1560 737 1347 353

A miivészeti koncepcioban meghatarozott feladatok tervezhetdségét jol szolgélja a
bevételek meghatdrozdsa. A 2020-2024. kozotti idészakban évenkénti 362 M Ft allami
tamogatas, és ezzel megegyez0 Osszegli fenntartdi tdmogatds volt biztositva megallapodas
alapjan a Jokai Szinhaz miikodéséhez. A 2025. évi koltségvetésben a fenntarté Snkormdanyzat
490 M Ft Osszegli tdmogatisa lehetGséget teremt a bérek jelentds elértéktelenedésének
megakadalyozasara, a mikodési szint megtartdsira. A Minisztérium és a fenntartd
Onkormanyzat tijabb 5 évre tervezett kozos miikodtetési megéllapodasa, a 2025. évi 4llami
tamogatds legaldbb 15 %-kal varhaté emelkedése, valamint ennek az Onkormanyzati
tamogatassal torténd Osszehangoldsa 2029-ig megbizhat6 forrast jelenthet az intézmény
szamara, amely a bérek tovabbi rendezését, s a min6ségi munka elvégzésének anyagi
alapjat biztosithatja. Ez a finanszirozasi bevétel a teljes bevétel tobb, mint kétharmadat teszi

ki.

A miikodési bevételek 2024. évben az 6sszes bevétel 26 %-at tették ki, az intézmény 2025. évre

elfogadott eredeti koltségvetési eldiranyzata 27,5 %-ban hatdrozza meg ezt a bevételi forrast.

Jegybevétel

A miikodési bevételek jelentds részét képezi a jegy- és bérletbevétel, aminek
nagysagrendje 2024. évben 150 M Ft volt, és ennek 8 %-kal térténé emelése keriilt 2025. évre
tervezésre. A varhato teljesiilést nagymértékben befolyasolja az arak meghatarozasa. Az egy
nézdre jutd atlagos jegybevétel 2024. évben 2 087 Ft. Fontos, hogy figyelemmel kell lenni a
nézdket érintd gazdasagi kornyezetre. Békés varmegye csokkend lakossdgszama mellett az
atlagbérek orszagos étlag alatti nagysaga is csokkenti a kulturara fordithaté lakossagi forrasok

nagysagat. A Szinhaz 4tlagos latogatottsiga 84 %. Ezt az aranyt a studié eléadasok €s kamara
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szinpadi eléadasok 95 — 110 % kozotti latogatottsdga mellett a nagyszinpadi néz6szam
emelésével tudjuk javitani. Célul kell kitiizni, hogy a lakossag altal kultirara fordithato6
Osszeg minél nagyobb hanyadat tartsuk helyben, tegyiik vonzova az altalunk nyujtott
szolgaltatasokat.

A miikodési bevételek novelését szolgélja a szabad kapacitasok folyamatos nyomon
kovetése, a hasznositds mértékének novelése. Ez vonatkozik a marketing eszkozeinek
segitségével a reklamfeliiletek, a helyiségek, a gasztronémiai adottsagok kihasznalasanak

maximalizalasara, de kiterjed példaul a jelmezkolcsonzés bovitésére is.
Bérletsziinetes eléadasok és jegyar-bevétel novelése

A Szinhaz gazdalkodédsa és miivészeti programja soran kiemelt szerepet szanunk a
bérletsziinetes eléaddasoknak. A bérletsziinetes eléadasok lehetdséget adnak arra, hogy a
szinhdz a jegyarbevétel novelésével biztositsa miikodése hatékonyabb fenntarthatdsagat,
mikdzben hozzéjarulnak a varosi szinhaz jelentdségének erdsitéséhez.

A célunk, minden szinhdzi évadban olyan produkcidk bemutatdsa, amelyek a fizetoképes
kultara fogyasztok szamara is ,trendi” €letérzést, vonzé élményt kindlnak. Olyan mivészeti
termékek, amelyek irant keresleti piac alakithatd ki, amelyek kihasznéljék a jo értelemben vett

»kultirsznobsagot”, amely eseményeken ott kell lenni.

Példaként emlithetjiik a Békéscsabai Monte Cristo ésJekyll és Hyde eldadasait, melyek a
Békéscsabai Szinhazbdl indultak €s hoditottdk meg az orszag zenés szinpadjait. Ezen el6adasok
nemcsak a szinhdz pénziigyi eredményeire voltak hatdssal, hanem az egész véaros kulturélis
életére is. Az ilyen produkciok sikeressége megmutatja, hogy a szinhdz nemcsak a miivészeti
kozéletben, hanem gazdasagilag is meghatarozé szereplévé valhat. Személyes élményem 26
éve a Békéscsabai Szinhdzban aJézus Krisztus Szupersztar rockopera. A  vérosi
sportcsarnokban telt haz el6tt jatszottunk komoly szériat, és jol emlékszem, hogy milyen fontos

iigy volt az egész varos szamara.

A Dbérletsziinetes el6adisoknak néz6szam és jegyar-bevétel nével6 hatisa van,
ugyanakkor szamolni kell a produkcidk magvalésitdsanak €és eldéadasonkénti bekeriilési
koltségével éppugy, mint a tobblet kommunikécios sziikségletekkel is. Mindemellett
szinigazdasagi alaptény, hogy jol tervezett eléaddsonkénti koltségek esetén, a bekeriilési
koltségek megtériilésének a lehetdsége a termékéletgérbe elnyijtisa — minél magasabb

fizeté nézdszam realizalasa.
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Mindezen célok megvalésitasat segiti egyfeldl a miisorterv fent jelzett racionalizalasa,
masfeldl a hatékony kommunikécié €s a vonzo termékek esetén felmeriild szponzoracios
lehetdségek. A jol miikddé marketing tevékenység nem csak a produkcidk eladasat segiti,
hanem az egyéb bevételi lehetdségek minél jobb kiaknazasat is, ezért fontos feladat egy
hatékony marketing stratégia kialakitdsa. Ennek szolgélatdban névelni sziikséges az anyagi
forrasok biztositasat, melynek Osszege 2024. évben 20 M Ft volt, mig a 2025.évi

koltségvetésben eredeti eldirdnyzatként tervezett 6sszeg 17 M Ft.

Egyéb bevételek

A mas szinhazakkal torténé egyiittmiikodések lehetdségét folyamatosan keresni kell.
Ennek eredményeként novelhetd a bevétel, példaul diszlet értékesités, jelmez kolcsonzés
formajaban, de csokkenthetd a produkcidk bekeriilési koltsége koprodukcidban megvaldosuld

eléadasok bemutatasaval is. A 2024.€vi bazis érték az 6sszebevétel 0,8 %-a.

Tamogatasok, palyazatok

A palyézati timogatasok forrast biztositanak a szakmai munka soran egy-egy konkrét
projekt vagy 0j feladat megvaldsitasara, hozzédjarulnak a mikodési koltségek részbeni
fedezéséhez, lehetsvé teszik az infrastruktira fejlesztését. Igy éves szinten akar 100 M Ft-ot
eléré plusz forrashoz is juthatunk. A 2024. évi palyazati bevétel 94 M Ft. A Kulturalis és
Innovéciés Minisztérium &ltal meghirdetett eléadd-miivészeti szervezetek tdmogatasa, a
Nemzeti Kulturalis Alap, a Magyar Miivészeti Akadémia palyazati felhivasara benyujtott 13 db
palyazat részesiilt timogatasban. A palyazati tamogatasok koziil 22,8 M Ft a BARKA 2024. I1.
félévi koltségeire €s a 2025. évi nyomtatott lapszamok megjelentetésére nyujtott forrast. A
2024. évi pélyazati bevétel 92,5 %-a 2025. évben keriil felhasznédldsra. A tervezhetd
bevételeken til folyamatosan figyelemmel kell kisérni, €s ki kell hasznalni a megnyil6 palyazati
lehetdségeket €s tamogatasi programokat.

Eléttiink all6 fontos feladat tamogatdk, szponzorok felkutatdsa. Ennek soran
elengedhetetlen feladat a személyes kapcsolat felvétele, a kozos célok €s lehetdségek
Osszevetése, a hosszitava egyiittmiikodések kialakitasa. Az SZJA 1 %-anak felajanlasara kell
0sztondzni a szinhdz szeretd kozonséget, be kell mutatni az &ltaluk tortént felajanlas jo
hasznosulasat. 2024. évben a szinhazszeretd kozonség 0,3 M Ft 6sszegli SZJA-t ajanlott fel az

intézménynek.
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Az alkalmazotti létszam meghaladja a 100 f&t, melyet sziikséges megtartani a sajat
gazdasagi szervezet érdekében. Az allamhdztartasrél szolo 2011. évi CXCV. torvény 10. §.
alapjan, amennyiben egy koltségvetési szerv éves atlagos statisztikai létszama nem éri el a 100

fot, ott a koltségvetési szerv gazdalkodasi feladatait az 6nkormanyzati hivatalnak vagy masik,

gazdasagi feladatokat végzd koltségvetési szervnek kell ellatnia.

5.4. Kiadasok

A Békéscsabai Jokai Szinhaz kiadasai 2024-2025. években (adatok Ft-ban)

Eredeti Moddositott | Teljesités Eredeti
Megnevezés eléiranyzat | el6iranyzat eléiranyzat
2024. 2024. 2024. 2025.

Személyi juttatdsok 641218 675 728 675215 680 022
vearthala 84 555 78 629 78 629 88 816
jarulékok
Dologi kiadasok 436 714 698 715 661 448 486 440
Eg}ézts) 0mkukode51 céla 0 498 498 0
Felhalmozasi kiadasok 91 787 142 478 142 478 92 075
Kiadasok Gsszesen 1254274 1 596 048 1 558 268 1347 353

A kiadasi adatok mutatjak, hogy az év elején tervezhetd forrasok 57 %-a személyi
juttatasok €s a munkaadokat terheld jarulékok fedezetén tdl nagyon alacsony mértékben
engedik tervezni a dologi és felhalmozasi kiaddsokat, ezek emelésére az év kozben keletkezd
miik6dési bevételi tobbletek, a palyazati €s egyéb nem rendszeres forrasok adnak lehetdséget.
2024. év végére a személyi kifizetésekhez kapcsolddé kiadasok arénya 48 %.

A szakképzett munkaerd megtartdsa, utdnpétlas biztositdsa érdekében folyamatosan
nyomon kell kdvetni a dolgozdék jovedelmének alakuldsat, torekedni kell a bérek realértékének
novelésére. A munkabéren til béren kiviili juttatdsokkal, a mindségi munka anyagi
elismerésével motivalni sziikséges a munkavéllalokat. Fontos olyan kdrnyezet kialakitasa,
amelyben a munkavallalok érzik a megbecsiiltségiiket. A szocidlis juttatasnak tekinthetd
kedvezé lakhatasi lehetdség Dbiztositdisa €és munkahelyi vendéglatas(étkeztetés??)
igénybevételének lehetdsége fontos megtartd erd a munkaerd teriiletén.

A dologi kiadasok a miikddési feltételek biztositasan tul tartalmazzak a produkcidkhoz
kapcsolddé vallalkozéi kifizetéseket, szolgéltatasi dijakat. A 2024. évi 661 M Ft teljesitéshez

képest a 2025. évre tervezett 486 M Ft dologi kiadas rendkiviil alacsony, az 4llami timogatas
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emelkedésével, palyazati lehetGségek kihaszndlasaval a mindségi produkcidk létrehozasa
érdekében rendkiviil fontos emelni.
A felhalmozasi kiadasok nagysagrendjét, ardnyat - ami a 2025. évi koltségvetésben 6,8
% - emelni sziikséges az elkdvetkezd években, mert a szinhazépiilet roml6 allaga, a
szinhaztechnikai eszk6zok rohamos fejlédése igényli a mindségi munka szinten tartasahoz,
fejlodéséhez az infrastruktira fejlesztését. Ehhez kiemelt figyelemmel kell kisérni a palyazati
lehetdségeket, és a fenntarté onkormanyzattal szoros egyiittmiikodésben kell keresni a forras
lehetdségeket. A 2025. évre tervezett felhalmozasi kiadasokbdl a diszletek gyartasara tervezett
arany 53 % (49 M Ft), részben 2025. évben megvalésitasra keriild el6zd évi palyazati forrasbol.
A bemutatandé darabok tervezhetdsége €s a bevételek tervezhetdsége lehetéséget biztosit
arra, hogy elére meghatarozottak legyenek a produkciok koltségei, a diszlet, jelmez €s kellék
koltségeken til a produkcidé Iétrehozasaban €s bemutatiasidban kézremilikodok dijai, ezzel a
szakmai feladatokon til egy kiszamithaté gazdalkodas teremtsen alapot a miikodés feltételeinek

megteremtéséhez.
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6.ZARSZO

A Beékéscsabai Jokai Szinhaz a maga teriiletén orszdgosan ismert €s elismert szervezet.
Egyiittmiikodést kezdeményezni vagy fogadni természetszeriileg annak van lehetdsége, aki az
intézményt vezeti. Ennek megfeleléen nem csatolok a palyazathoz egyiittmiikodési
nyilatkozatokat - ezt a palyazati kiiras sem irja eld.

A dolgozatban megjelolt miivészek, alkotok az altalunk felkérni kivant partnereket jelolik.
Tobbségiikkel mar korabban is dolgoztam egyiitt, és néhanyukkal személyes baratsag is

Osszekot.

Forrasanyagok

A palyazat elkészitése soran meritettem olyan gondolatokbol, amelyek korabbi
publikdciémban, kényveimben, egyetemi jegyzeteimben, vagy kdzremiikodésemmel késziilt

szakmai anyagokban, palyazatokban mar megjelenhettek.

Tovabbi felhasznalt forrdsanyagok

o Tege Antal szinmiivész, a palyazati anyag elkészitésében nyujtott segitsége

® Horvath Attilané gazdasagi vezetd, a gazdasdgi fejezetéhez nyujtott segitsége

® Vacsi David miiszaki vezet6, a miiszaki és infrastrukturadlis témaban nyujtott segitsége
e Kesselyak Gergely MAO 2023. pdlyadzataban dltalam jegyzett kommunikdcios fejezet

e Szili Eszter (Armadillo Kreativ Ugynokség) a pdlydzati anyag kommunikdcios

Jejezetéhez nyujtott segitsége
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JEGYZOKONYV

Késziilt: Békéscsaba Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatal Sztraka Ernd
targyaldtermében, 2025. junius 10-én, 14 6ra 2 perckor.

Targy: A Békéscsabai Jokai Szinhaz igazgatéi munkakorére kiirt palydzat szakmai
véleményez0 bizottsagi iilése

Jelen vannak:

- Sipos Bulcsu Kadosa, Kultaraért Felelés Allamtitkari Kabinet, kabinetfénok-
helyettes

- Varga Tamas, alpolgarmester

- Dr. Szigeti Béla, 6nkormanyzati képviseld, bizottsagi elnok

- Barndk Laszlo, a Szegedi Nemzeti Szinhéz igazgatoja

- Dr. Elek Tibor, a Gyulai Vérszinhaz igazgatdja

- Kovacs Edit, a Békéscsabai Jokai Szinhaz szinmtivésze

- Dr. Koman-Bir6 Agnes, a Jogi, Igazgatasi és Humanpolitikai Osztaly
osztalyvezetdje

- Dr. Herczeg Tamas, meghivott palyazé

Dr. Komén-Biré Agnes: Tisztelettel koszontém a bizottsagi tagokat és a palyazot. Ismertetem,
hogy a minisztérium képviseletében Sipos Bulcstt Kadosa kabinetfonok-helyettes ur van jelen.
A Szinhaz Miivészeti Bizottsag 4 tagot jelolt ki a jogszabaly szerint, Barndk Laszlo urat, a
Szegedi Nemzeti Szinhdz igazgatojat, Oberfrank Palt, a Veszprémi Pet6fi Szinhaz igazgatojat,
Lotz Katalin asszonyt, a Magyarorszagi Német Szinhaz igazgatojat és Elek Tibor urat, a Gyulai
Varszinhdz igazgatdjat. A Beékéscsabai Jokai Szinhdzban jelenleg nincs miikodOképes
szakszervezet, a foglalkoztatottak altal kivalasztott személy Kovacs Edit szinmilivésznd. A
fenntartd részérdl delegalt két tag Varga Tamds alpolgdrmester ur és Dr. Szigeti Béla
onkormanyzati képviseld, bizottsagi elndk ur. Oberfrank Pél igazgatd Gr és Lotz Katalin
igazgatd asszony elOzetesen jelezték, hogy elfoglaltsagaik miatt nem tudnak részt venni az
iilésen. Lotz Katalin igazgatd asszony néhany sorban leirta a véleményét, amit majd fel fogok
olvasni. A jogszabaly szerint a Szakmai Véleményezd Bizottsdg akkor hatarozatképes, ha a
tagok tobbsége jelen van. Megallapitom, hogy a 8 szavazati joggal rendelkezd tagbdl 6-an jelen
vannak, igy hatarozatképes a bizottsag. A hataridében kiirt palyazatra egy palyazat érkezett. A
palyazati felhivas beadasi hatarideje majus 30-an lejart, az ezt kdvetd 30 napon beliil kell
megtartani a Szakmai Véleményezd Bizottsag iilését. A jelen iilést kovetden a képviselO-testiilet
szakbizottsaga is véleményezni fogja a benyujtott palyazatot. A képviseld-testiilet a jinius 19-
1 kozgytilésen fog dontést hozni a palyazd kinevezésérdl. Az iilésen elhangzottakrol
hangfelvétel késziil, ez alapjan fog késziilni egy jegyzOkonyv, amit a szakbizottsag és a
képviselot-testiilet elé fogunk terjeszteni a bizottsagi iilésen meghozott szavazasi eredménnyel
egyiitt. Megkérem Dr. Herczeg Tamas palyazot, hogy amennyiben kivanja, egészitse ki a
palyazatat.

Dr. Herczeg Tamas: Nagyon nagy ujdonsaggal nem szeretném kiegésziteni a palyazatomat, ugy
vélem, hogy elég széleskoriien sikeriilt leirnom a gondolataimat. Talan egy pici 0sszegzésként
arrol beszélnék, hogy mi az, amit adni vagy hozni tudok a varosnak, a tarsulatnak és nem utolso
sorban a kozonségnek, illetve ejtenék még néhany szot a személyes motivaciomrol. Ezt
kovetden, ha lesz valaki részérdl kérdés, akkor szivesen fogok valaszolni.

Békéscsaba varosahoz részint csalddilag kotddom, itt éltek a nagysziileim, sokaig a Szo6lo
utcaban toltottem minden nyarat, tehat van egy erds gyermekkori kotddésem. A szinhazi
palyafutasomat is itt kezdtem még Konter Laszl6 igazgatasa alatt, ez volt az elsd szinhaz, ahol
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dolgoztam, az itt tapasztalt kellemes ¢lményekrdl részletesen irtam. Valdjadban ez egy szakmai
visszatérés szamomra, hiszen az elmult négy évben alkalmam volt a csabai tarsulattal jra
dolgozni, Seregi Zoltan igazgatd urnak koszonhetden nagyszinpadon és kisszinpadon is
rendeztem. Az eldaddsok soran a tarsulat nagy részével megismerkedtem, vagy ujra
megismerkedtem, hiszen 26 évvel ezeldtt sokakkal itt kezdtem, Tege Toni¢k akkor voltak
végzOsok, amikor itt dolgoztam. A legutolsé eldadas, az Idegenek €s ismerdsok, amely Zalan
Tibor irdval, dramaturggal kozosen készitett eldadasunk, egy elég jo reputacidt is hozott a
varosnak ¢és talan a tarsulat miivészeitdl kapott visszajelzések alapjan batorit arra, hogy egy
picit masfajta szinhazesztétikdval vagy az eddigieckben megszokott ujabb, frissitd
gondolatokkal nyuljunk egy-egy eldéadashoz. Seregi igazgatd Gr nagyszinpadi el6adasokkal
tisztelt meg, és amikor eldszor felajanlotta, hogy valaszthatok, akkor rogton stidideldadast
kértem, mert azt gondoltam, hogy ott egy picit szabadabban, batrabban lehet kisérletezni. Ezzel
az eldadassal nagyon sok varosban voltunk Europa szerte, még a tengerentulon is. Kozben Tege
Antallal, akivel egyiitt gondolkodom a szinhaz vezetésében, szakmai, €piilé kapcsolatban
alltunk, koriilbeliil 1,5 éve egyiitt dolgoztunk egy szegedi produkcidban, a Képzelt betegben,
amikor nem mondtuk ki egymésnak, de ugy éreztiik, hogy az is egy szakmai ismerkedés és
egymas lelki allapotanak megismerése. Ezzel a produkcidval is megytink kiilfoldre, a Hunyadi
Szinhazi Fesztivalra, illetve egy versenyprogramra, a Kisvardai Fesztivalra. Ezzel csak azt
akarom jelezni, hogy gy érzem kell6 megfontoltsag és koriiltekintés van kozottiink, amikor
ebbe a kalandba vagunk bele. Ez egyszersmind egy pici szervezeti atalakitast is jelent a jelenlegi
SZMSZ-hez képest, hiszen most nincs férendezd a szinhdzban. Valaha a Békéscsabai Jokai
Szinhazban igazgat6-forendezd volt még, Konter igazgatd ur személyében, illetve Seregi Ur is
igazgato-férendezOként vezeti jelenleg a szinhazat. En menedzserigazgatonak pozicionalom
magam, a menedzsment oldalardl jottem a szinhazba és egy késobbi kivancsisag volt részemrol
a rendezdi szak elvégzése. Jelenleg a miivészeti ligykezelés, a miivészeti vezetés a milvészeti
fotitkarhoz tartozik, de Szabd Maria miivészeti fOtitkar asszony nyugdijba vonult, félallasban
dolgozik, tehat az 6 helyére 1épne be forendezdi statuszban Tege Antal, aki eddig miivészeti
igykezeléssel is foglalkozott. Tehat egy forendezdvel szeretném gazdagitani az
egyiittmiikddésiinket, valamint a marketingfronton szeretnék erdsiteni, egy marketing- és
kommunikécids vezetdben gondolkodom és egy kiépiilt, felépitett struktaraban. Ide elsd korben
nem gondolok 1 vezetdt, magam szeretném ezt a részt vinni. Ratérnék a kdzonségre és a
varosra, illetve arra, hogy mit tudok nyujtani. Részint mar utaltam ré, hogy szinhazesztétikailag
szeretnék egy picit eltérni, ennek a legfontosabb lenyomata a miisorterv, amirdl természetesen
nem ugy gondolkodok, hogy 6t éven keresztiil ezek az eldadasok lesznek €s ilyen sorrendben,
de mégis szerettem volna egy betekintést nyujtani és ez mi mason keresztiil pontos, ha nem
cimeken keresztiil. Ugy gondolom, hogy az eddigiekhez képest egy markans eltérést nytjt a
miisorterv. Arra iigyeliink, hogy az els¢ iddszakban els6sorban vonzo cimek legyenek, ¢€s ha
mar ezeken keresztiil bejott a nézd a szinhdzba, akkor lehetdségiink lesz egy picit
progresszivabb és Ujfajta milivészi megkdzelitésekre. A miivészi megkozelitések elsésorban
tarsulatbol indulnak ki, én magam is, ahogy jeleztem, viszonylag késon végeztem el a rendezdi
szakot €s nem itthon, hanem Marosvéasarhelyen végeztem, igy a roman szinjatszas egy kicsit
expresszivebb szinhazi vonala és nem utolsd6 sorban osztalyfénokom, Mocsari Laszld
szemlélete természetesen megfert6zott. Noha jol tudom, hogy Magyarorszagon a realista ¢és
naturalista szinhazi nyelv az, amiben a kdzonség szocializalodott, tehat ezzel 6vatosan kell
banni, de ugy gondolom, hogy a Békéscsabai Jokai Szinhdz tarsulata tele van remek
karakterekkel, olyanokkal, akik sziiletetten figurdk és egyéniségek. Ezt az adottsdgot érdemes
felerdsiteni €s nagyon Ovatosan, de céltudatosan, a vonzo6 cimek alapjan kell 1épegetni egy olyan
uton, amely ennek a szinhaznak a magyar szinhdzmiivészetben betoltott szerepében egy nagyon
markans és nagyon erds jellemzo lehet. Ha ezeket az eléadasokat sikeriil jol megcsindlnunk,
akkor mar csak az a kérdés, hogy a varos hirnevének és a tarsulat hirnevének oregbitésére
hogyan tudjuk ezeket a sikereket felerdsiteni. Valaha a sikerek felerdsitésének moddja a



szinikritikusoknak, a véleményvezéreknek a megfogalmazasa volt, ma a haldzati
tarsadalomban ez tulajdonképpen a mi keziinkben van és itt utalok vissza a marketing és a
kommunikéciéo fontossagara, hiszen mi magunk tudjuk ezt jol promotalni, és ha jo
adatbazisokkal dolgozunk, akkor célzottan tudjuk eljuttatni a szinhazszakmai rétegnek, a
kozonség széles rétegének, a varoslakoknak is, akiknek talan az a legfontosabb, hogy a szinhaz
egy nagyon erds kozosségi hely legyen, ne csak a kotelezd miivészeti misszio kipipalasa, tehat
a szinhaz legyen a legerdsebb tarsasagi €s kulturalis hely, és ez legyen a varos emblémaja.
Ebben nagyon hiszek, és azt remélem, hogy a korabbi, elsdsorban a Szegedi Szabadtéri
Jatékokon megszerzett tapasztalataim predesztinalnak arra, hogy e tekintetben sikeresen
kamatoztathassam a tuddsomat. Nagyon erds elszantsag ¢s hit van bennem, hogy ezt meg lehet
csindlni. A szinhaznak nagyon jok a szinhaztermi adottsagai, jO méretiiek, konnyen
megtolthetéek, és nagyon hiszek abban, hogy ezeket érdemes felerdsiteni a meglévd
sikereinkkel valamennyilink biiszkeségére. Még egy szot talan érdemes ejteni a varoshoz
szervesen kotodo szinhdzi képzésrdl, ami mar évtizedek o6ta hagyomany. Nem vagyunk éppen
konnyli helyzetben Csaban az iskola kapcsan, hiszen pont az atrendezddés és a fenntartoi
valtozasok miatt a szinészképzés kérdésessé valik. A legutolsé verzid szerint a technikus képzés
az, ami meg tud maradni. Az elmult évtizedekben kialakult bennem egyfajta k6tédés a Szinhaz
¢s Filmmiivészeti Egyetemhez, tehat ezt nagyon szeretném megmenteni és elképesztden hiszek
abban, hogy Békéscsaban a szinhadzi képzésnek helye van és ezt meg kell tudni Orizni. A
technikus képzést és a muiszaki képzést erdsiteném, tulajdonképpen Konter igazgatd trnak is
ez volt az elképzelése, amikor az Ibsen Hézat 1étrehoztdk a norvég palyazatbol, szinhazi
hattérszakmakat szerettek volna a szinészképzések mellett erdsiteni. Erre borzasztd nagy piaci
igény van, nagyon nagy hatrinyban van a szinhazi szakma a hattér tekintetében. Ugy latom,
hogy a fenntartéi atallassal meg fog nyilni ennek a lehetdsége és a technikus képzés
automatikusan meg tud maradni a szcenikus és egyéb mas szinhdzi hattérszakmakban. A fiatal
szinmiivészek varosban maradéasaval kapcsolatban komoly lehetdséget latok az egyetemmel
val6 egylittmitkddésben. A Békéscsabai Jokai Szinhdz nagyon sajatosan, de hagyomanyosan
anszvit jatszik, ami azt jelenti, hogy bd két honap alatt, a probaktol az Osszes eldadasig,
zsinOrban lemennek az eldadasok, ami miivészileg nem a leghalasabb és nem a legjobb,
ugyanakkor szervezéstechnikailag nagyon jo helyzet, mert egy harmadéves, egy negyedéves,
vagy egy Otddéves szinhdzmiivészeti hallgatot 2-2,5 honapra lehetséges kihivni az oktatasbol.
Tehat magyarul, akiket elveszitiink a Szinitanhaz szinészndvendékeibdl azokat potolni tudjuk
a Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetemmel val6 egyiittmitkddés sordn, aminek szekunder hatdsa
az lehet, hogy a fiatal mlivészek alloméanyaban tdimaszkodhatunk azokra, akik veliink dolgoztak.
Most még kiviilrél gy latom, hogy nem érdemes fiatalokat leszerzddtetni, mert a 25 éves fiatal
szinészholgyek nagyon gyorsan kozépkoruva valnak. Erdemesebb, korrektebb és jobb
lehetdség azt mondani a fiataloknak, hogy harom évig szamithatsz rank, harom éved van arra,
hogy komoly szerepeket jatszhass el egy jelentds szinhazban, de utana el kell gondolkodnod
azon, hogy hova mész tovabb. Azt gondolom, hogy igy tulajdonképpen megdrizhetd a tarsulati
mag és az innovacioban a fiatalok folyamatosan megjelenhetnek. Hirtelen kortilbeliil ennyit
gondoltam kibontani. Ha van kérdés valaki részérdl, akkor szivesen valaszolok.

Barndk Lészl6: Pont ez a latszolag furcsa ellentmondas lett volna a kérdésem, amire most
tulajdonképpen valaszoltal, hogy itt van egy szinészképzés, de kozben ott van a Szinhaz- és
Filmmiivészeti Egyetem. A kiemelt szinh4dzak ¢és a nemzeti szinhdzak felé elvaras is, hogy hany
szazalékban kell egyetemi diplomaval rendelkezd eldadomiivészeket vagy miivészeti teriileten
dolgozokat foglalkoztatni. Akkor, hogyha jol értem ez a fajta szinészképzés meg fog szlinni?

Dr. Herczeg Tamads: Az idei évt6l mar nem fog indulni ez a képzés.




4

Barndk Laszl6: Ha jol emlékészem az szerepel a palyazatban, hogy 14 f6 rendelkezik allando
vagy munkavallaloi szerzddéssel €s nagyjabol ugyanennyi f6 az, aki egy vagy két szerepre jon
el az évadban. Ezzel kapcsolatban is voltak gondolatok, hogy akkor ezt a 14 f0s alloményt lehet-
e boviteni esetlegesen, ha jol emlékszem, valamilyenfajta belsé atszervezés volt a kiindulasi
pontja ennek. Akkor megmaradna, ahogy fogalmaztal, ez a mag, tehat a tarsulat alland6 tagjai
tovabbra is a szinhazban maradnanak. Ahogy irtad is, ott azért vannak olyanfajta generacios
lukak, amelyeket esetlegesen érdemes volna betomni. Van lehetdség arra, hogy a tarsulat, ez a
14 f6s mag, valahogyan er0s6djon azon tal, hogy a fiatalok egyfajta vetésforgoban jonnek,
megismerkednek a szinhazzal, és ha olyan valaki, akkor az itt marad, ha nem, akkor megy
tovabb? Tehat van lehetdség arra, hogy ez a kis 1étszamu tarsulat valahogyan er6s6djon?

Dr. Herczeg Tamds: A fiatalok tekintetében els6sorban a Szinitanhdz fiataljai esnek ki,
helyettiilk egyetemi tanulményaikat még folytatdo és palyakezdd fiatalokat szerzddtetnék
meghatarozott idore. Ez a tarsulat valoban joval nagyobb létszamu volt valaha, a diplomasok
aranya is befolyasolja azt, hogy héany f6t lehet szerzddtetni allandé létszdmmal, illetve
természetesen fiskalis oka is van annak, hogy koriilbeliil egy fovel talan tobben is vannak az
allando jelleggel, de vallalkozoként dolgozok. En most igy messzirdl latok olyan teriiletet, ahol
érdemes azon elgondolkodni, hogy hogyan lehetne a bels6 pénziigyi elosztast ijragondolni, de
tobb mint batorsag lenne most megcélozni azt, hogy a gasztronomiat hogyan lehet atforditani.
Nem tul erdsek a fizetések, ugyanakkor nagyon fontos, hogy van egy nagyon jo biiféélet
konyhaval, mindennel. Ha ezt meg lehet 1épni perspektivikusan, megmentve €s jol, akkor ott
fel lehet szabaditani komoly human eréforrast €s komoly raforditast is, de azért ezt az 6vatossag
elve mellett mondom jelenleg. Ebben tobb 10 millio forint lehetdséget latok, ugyanakkor
nagyon fontos szocidlis hattér az, hogy ha nem is a legméltobbak az anyagi koriilmények, de
legalabb napjaban egyszer mindenki hozzajut meleg ételhez, tisztességes kiszolgéalassal. Ha egy
szinész ¢életpalyamodell egyszer beindulna €s 1étrejonne gy, mint az orvosoknal, akkor az egy
konnyebb helyzet lenne.

Barnédk [ 4s716: Errdl lesz sz6 holnap az Orszagos Szinhazi Taldlkozon is egyébként. Még azt
szeretném kérdezni, hogy volt-e lehetdség arra, hogy a palydzatot megismerje a tarsulat, vagy
valamilyen médon taldlkozzon ezzel?

Koviacs Edit: Azt hiszem, hogy erre én tudok valaszolni, mert a tarsulat részérdl én vagyok
jelen. Nem tudtunk 0sszehivni egy tarsulati iilést, mert nagyon feszitett a szinhaz miisorterve
¢s allandodan jatszanak a kollégak. Nyilvanvaloan kerestem a kapcsolatot a tarsulat tagjaival,
tobbségi véleményt tudok mondani. Miutan mar két produkcidt is rendezett nalunk Tamas, ezért
azt gondolom, hogy sokkal kozvetettebb és kozvetlenebb a megitélése, tehat a tarsulat tud mire
alapozva véleményt alkotni. Ugyhogy tarsulati iilés nem volt, viszont mindenki tudja, hogy
Tamas palyazott.

Dr. Herczeg Tamas: Ehhez csak annyit tudok mondani, hogy a tarsulat meghallgatasa nem része
a szinhazi torvény szerinti eljarasi rendnek, de nem titkositottuk a palydzatot, tehat mindenki
lathatja.

Kovacs Edit: Nem akarom Tamads el6tt elmondani a véleményeket, bar szerintem sejti is.
Dr. Elek Tibor: Szeretnék visszatérni a Szinitanhdzra. A te kezdeményezésed volt az, hogy ez
sz{injon meg?

Dr. Herczeg Tamés: Nem, ez a Boros Alapitvany iskolajahoz tartozik. Seregi igazgato urtol
tudom a részleteket, magam is megprobaltam segiteni abban, hogy ez valahogyan
megmaradjon. Elég sokat beszélgettiink errdl az elmult idészakban, ez egy tudomasulvétele a




dolognak. Egy békéscsabai szakkozépiskola fogja atvenni a fenntartéi feladatokat, ahol a
miivészeti képzést nem tudjak atvallalni, a szakképzést viszont 6rommel atveszik. gy
tulajdonképpen ezt nem sikeriilt megmenteni. Nem mondom, hogy nem Iéptem volna akkor is
valamilyen kollaboracidba az egyetemmel, ha ezt sikeriilt volna megmenteni, és ahogy igazgatd
ur is elmondta ez fontos €s az a cél, hogy az egyetemi tanulok a vidék iranyéaba induljanak. Ezt
az élet igy adta ki. En magam ezt nem kezdeményeztem, ebbe a helyzetbe keriiltiink, ezzel
szembeslltiink, de ezzel egyiitt tényként mondom, hogy van egy erds tultermelés, Kaposvar és
a Szinmiivészeti Egyetem mellett most a kicsi szinhdzi miivészeti tagozaton indul 6nkoltséges
képzés, tehat erds tultermelés van a diplomat ado képzésben és emellett vannak még a diplomat
nem nyujtok, mint példaul a Freeszfe és még sorolhatnam. Kétség kiviil a nem diplomat
nyujtoknal eleve volt egy képzés €és most a diplomat nyajtoknal is és akkor még nem beszéltem
a hatidron tuli szinészképzokrdl. Tehat azt gondolom, hogy nekiink inkédbb abban van
feleldsségiink, hogy a palyakezdd diplomas miivészeknek lehetdséget biztositsunk, és legalabb
ennyire izgat a hataron tuli egyetemekkel és foleg a szinhdzakkal val6 egylittmiikodés. Ahogy
az életrajzombol kideriil, az egyetemi képzésekbdl kettét is a Marosvasarhelyi Miivészeti
Egyetemen végeztem el, ennek kdszonhetden viszonylag jo kapcsolatrendszerrel birok az
erdélyi magyar szinhdzakkal és Békéscsaba foldrajzi elhelyezkedése talan predesztindl is arra,
hogy valamiféle nemzetkozi fesztivalt és erds kollaboraciot alakitsunk ki a hataron tali magyar
szinhdzakkal, elsésorban Nagyvarad — Arad — Temesvar — Kolozsvar és Marosvasarhely
iranyaba, Budapestet nem elhanyagolva.

Barnak Laszld: Ez az anszvit rendszer egy jol mikodo rendszer? Mert ez azért, ahogy Tamas
is emlitette, miivészetileg egy mas tipust hozzaallast igényel a szinész részérdl is. Miiszakilag
nyilvan egy egyszeriibb megoldas, hogy nem kell allandoan atallni, valtoztatni, stb. Tarsulati
szempontbol ez nem atgondoland6 esetleg, ha mar torténik egyfajta 6vatos profilvaltas?

Kovacs Edit: Volt ra kisérlet, hogy megvaltoztassa ezt a szinhaz, de annyira hozzéaszokott a
kozonség, hogy egyszeriien nem tudtak elfogadni, hogy van egy szeptemberi bemutato és majd
marciusban nézik meg az eldadast, és emiatt vissza kellett allni. Ezzel kapcsolatban azt
gondolom, hogy egy mas tipusu szinjatszas nagyon izgalmas tud lenni, mert ugy érzem, hogy
a kozonségiink az iddsebb korosztalyhoz tartozik. Talan ezzel az 0j formanyelvvel meg lehet
szolitani azokat is, akik a 30-as, 40-es korosztalyba tartoznak, ugyhogy én varakozéssal telve
nézek e felé.

Dr. Herczeg Tamds: Nyilvan gazdasagilag raciondlis, ha van sziikjatszas, ennél olcsobb
nincsen. Ha a kozonségbdl egyszer egy honapban eljon valaki, akkor az tulajdonképpen elég
nekiink, nem szamithatunk arra, hogy kétszer vagy hdromszor jojjenek a nézék. Az anszvit
rendszer miivészileg nagyon fijdalmas. A bérletsziinetes eldadasoknak nincs igazdn nagy
multja, érdemes lenne ezek felé elmenni, ezt nyilvan meg kell tudni tdlteni és akkor mar meg
lehet azt csindlni, ha nem is sokszor, hogy egy-egy alkalommal, amikor egyeztethetd,
elévegyiink egy darabot Gjra és Gjra. En azért hiszek abban, hogy egy jo csaladi darabot éveken
keresztiil is lehet jatszani. Nagyon hiszek abban, hogy a Bozzi Ur siker lesz és akar tobb évadon
keresztiil is eld lehet majd venni a bérletsziinetben. Azt gondolom, hogy a Bozzi tr egy nagyon
JO csaladi darab. A kordbbiakhoz képest nagyobb szdmban szeretnénk nyulni vildgirodalmi
remekmiivekhez ¢€s klasszikusokhoz is, én batran nyulnék Shakespeare-hez is. Az is igaz, hogy
a vigjatékok és a komédidk irdnyaba szeretnénk menni. Ez egyszer sikeriilt nekem korabbi
igazgatoként, a Szegedi Szabadtéri Jatékokon, amikor sok év prozai kihagyas utan a Tévedések
vigjaték iranyabol végiil a Romeo és Julidig is eljutottunk. Azt hiszem, hogy a kdzonség vonzo
cimeket fog kapni, €s ha ezt ligyesen adagoljuk, akkor megengedi és fog veliink jonni. Az
aranyokat tekintve vigyaztunk arra, hogy minden évben legalabb 4-6 magyar mii is legyen a
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klasszikus vilagirodalmi remekek és a kortarsak mellett. Hiszek abban, hogy egy 1, j6 atiratot
kortars magyar irodalmi alkotasnak is tekinthetiink, tehat ezzel biztosan fogunk jatszani.

Sipos Bulcsti Kadosa: Ugy vélem, hogy a palyazo egy nagyon komplex és mindenre kiterjed6
anyagot nyujtott be. A palyazat elolvasasahoz a szokésos kérdéseimmel alltam neki és azt
gondolom, hogy ami a miikddtetést, a mult elemzését, a jovobe vald kitekintést illeti nem
maradt bennem kérdés. Amikor palyazatot olvasok, akkor mindig harom kérdésre keresem a
valaszt, melyek a mit, a hogyan és a miért. A legizgalmasabb kérdésnek mindig a miértet tartom.
Nem csak arrdl van szo, hogy egy intézmény jol vagy gazdasagosan miikkodjon egy varosban.
Visszatérnék a miivésznd azon megjegyzésére, amit a korosztaly Osszetételére vonatkozdan
mondott. Egy olyan pillanatban, egy olyan korban iiliink itt az asztal mellett, amikor hihetetlen
mély értékvalsdg van a vildgban, ami egyre nagyobb erdvel érinti a felndvekvé nemzedéket
olyan szinten, hogy az evidencidk szlinnek meg, tehat a korabbi tdrsadalmi egyiittélés, az élet
alapvetd szdvetei bomlanak meg lényegében. Hihetetlen mély értékvalsag van. On szerint miért
kell a szinhaz, vagyis mi a dolga a szinhdznak ebben az értékvalsagban? Mit tekint értéknek és
hol tud egy vidéki szinhdz az itt €16 fiatalok, felndvekvd nemzedékek életében jelen lenni?
Szadmomra nagyon szimpatikus az az elképzelés, hogy hogyan lehet a fiatalokat megszdlitani a
szinhazi vilagon beliil, hogy elgondolkodjanak, és értékes gondolatokhoz jussanak, hiszen a
mai vildgban talan leginkdbb az értékes gondolat az, ami hidnyzik, aminek életmegtarto,
gondolkodast segitd és kapcsolatapold ereje van. Mi az az érték, az az értékcsoport, amirdl 6n
ugy gondolja, hogy a szinhdznak oda kell érnie és meg kell mutatnia azt, hogy mi segit éIni és
mi segit ebben az értékvalsagos idében? A megsziind evidencidkat azokkal a gondolatokkal
lehet helyreéllitani, a mi szinpadon elhangzik. A gyermekeink egy virtudlis vilagban élnek és
azt kell, hogy mondjam tlzas nélkiil, hogy eltorzulnak a gondolkodasukban, az erkolcsiikben,
a kapcsolataik kezelésében, megélésében. Tehat tulmutatva azon, hogy jol és gazdasidgosan
miikddjon ebben a varosban egy intézmény, a 2020-as években hogyan latja ennek a szinhaznak
a feladatat ebben az értékmegdrzésben, értéktolmacsolasban?

Dr. Herczeg Tamdas: Amikor elkezdek valamit, akkor azon szoktam gondolkodni, hogy ki
vagyok, mit akarok, €s miért csinalom, barmilyen projektrdl legyen is szd. Ebben a projektben
leginkabb torleszteni akarok, torlesztenem kell és valamennyiiinknek torlesztentink kell. Azért
kell torlesztenem, mert a digitalis kommunikécio és a halozati tarsadalom mindannyiunk életét
tonkretette, az enyémet is, mert nagyon sokaig marketing teriileten dolgoztam. A marketinget
tonkretettiik, mert barmi barmilyen marketingaron eladhato, teljesen mindegy, hogy milyen
termékrdl, milyen gondolatrdl van szo, teljesen mindegy, hogy ez virtualis termék vagy fizikai
termék. Arra szocializaltak benniinket, hogy allandéan meg kell, hogy feleljlink valaminek és
allanddan jon a kontroll, jonnek a like-ok és a kommentek, elveszitjiik a sajat identitdsunkat,
gondolkodéasunkat. Ebben nagyon nagy részben blinds vagyok, mert a szinhazi marketing akkor
indult el, amikor elkezdtem. Tulajdonképpen a Monet és baratai volt az elsd kulturalis kampany,
és aztan, amit az operettszinhdzban végigcsinaltunk és csinaltam egész életemben, tehat én
magam is duzzasztottam. Azt gondolom, hogy mikézben mindent befolyasol a virtudlis tér és
pillanatokon beliil ott van, és azt is tudjak, hogy mi most itt besz¢liink, egyetlen egy hely van,
ahova nem tud betiiremkedni a digitalizacid és a marketing, ez a szinhdzi tér. Hala Istennek
nem sikeriilt a streamelt eléaddsok divatja. A szinhazi tér az az utolsé olyan pont, ahol egy
térben, egy id6ben nem tudnak beleszolni az értelmezésiinkbe. Még az eldadéas elején
sustorognak és beszélnek, de a 10. percben az egyéni véleményalkotasban vagyok kénytelen
nézoként eltdlteni azt az iddszakot. Sokkal inkabb feler6sodott bennem a koltéi végek
értékelése, amikor muszaj viszonyulnunk. Tehdt egy picit visszamegylink abba az iddszakba,
amikor mesét olvastunk, amikor a bels6 képalkotasunkrol nekiink kellett elképzelniink azt a
borzalmat vagy azt a rettenetet, ami nem haladja meg az egyén pszichés terhelését. Nagyon-
nagyon hiszek a szinhaz nevel6 erejében, olyannyira, hogy nagyon ellene vagyok a szinpadi
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dohanyzésnak is, de nem vagyok egy bigott, tehat, ha nagyon arrél van sz, akkor ragyujtok.
Ha hisziink abban, hogy a szinhaznak befolydsol6 hatdsa van, akkor annak is van hatdsa, hogy
lehet, vagy nem lehet, tehat nincs mas, mint a humanizmus és ebben a szinhaz egy zarvany az
életiinkben ¢és ezért érdemes tenni. Most szeretnék egyszer Ugy szinhazat csindlni, hogy nem
kell rettegni az es6t6l. Hiszek abban, hogy 100 emberrel lehet egyiittgondolkodni €és valamit
vissza lehet adni ebben az értékvalsagban. 10 év iszonyatos nagy feleldsség egy
szinhazigazgato ¢letében. Amikor dramapedagodgiat tanultam, akkor volt egy kecskeméti
osztalytarsném, és kideriilt, hogy az 0 szinhazi izlése a Bodolai-féle kecskeméti szinhazé volt.
Akkor jottem ra, hogy 10 év, 2012-t6] 2022-ig, meghatarozza, hogy annak a generacionak
milyen lesz a szinhdzi izlése vagy esetleg a gondolkodasa. Iszonyatos nagy felel6sség van
abban, hogy mit képviseliink és abban a kis elhajlasoknak is bizony nagyon nagy hatasa lesz.
A miivészn0 beszElt arrol is, hogy a kozonség oregszik. Nagyon fontos, hogy meg tudjuk
sz6litani, meg tudjuk ragadni a fiatalokat, mert most 2014-t81 2025-ig veliink vannak, és aztan
elmennek csaladot alapitani, és eltelik 10-15 év mire a gyerekeik akkorak lesznek, hogy
visszajonnek, tehat a kdzépgeneraciot elveszitjiik, mert a gyerekekkel kapcsolatos teenddk
miatt késobb jonnek vissza, ezért nagyon fontos alapozni.

Dr. Koman-Bir6 Agnes: Van-e még valaki részérdl kérdés?

Varga Tamas: Mivel ez egy véleményezd bizottsag, egyfajta véleményt muszdj
megfogalmaznom. Megkdnnyebbiilés volt szdmomra, hogy egy palyazé van, de azért ez
felelosséget is jelent. Lehet azt mondani, hogy dr. Herczeg Tamas egyediil palyazott, ezért
konnyti dolga volt, de ez nem igy van, mert egy nagyon komoly feleldsséget vesz majd a vallara,
ha a képviseld-testiilet timogatni fogja a kinevezését, hiszen az altala leirt programot végre kell
hajtania, tehat nagyjabol a szerint kell dolgoznia, amit a palyadzatdban megfogalmazott, ezt
nyilvan a fenntartd és a tarsulat is nyomon fogja koveti. Elhangoznak elvi elrendelések, kvazi
igéretek, vagy olyan tervek, amiket végre akar hajtani és azért komoly kihivasok vannak ebben
a feladatban, de szerintem nagyon jo a perspektiva. A palyézattal kapcsolatban egy kicsit
kénytelen vagyok kilépni a politikusi attitidbdl. Szerintem ez egy kivalo palyazat. A palyazo
valoban egy mindenre kiterjedd, megalapozott, konkrét megvaldsitasi utakat lattato,
onreflexiora is hajlanddsagot mutatd palyazatot nyuajtott be. Az mar egy szubjektiv megitélés,
hogy az 5 évad darabvalasztisai kinek milyen iizenetet hordoznak, de aldtdmasztjdk azt a
miivészi koncepciot, amit képvisel, megvan benne a progresszivitds, megvan benne a
hagyomanyok tisztelete, az 0 utak nyitasa. A palyazo békéscsabai kotddéssel, részben kiviilrdl,
de lathatdoan nagyon joOl ismeri a tedtrumot, a szinészi gardat, a miikodés pozitivumait és
negativumait, azokat a feladatokat, amikre muszaj lesz reagélni. A palyazaton érzédik az erds
marketingmenedzseri szemlélet, latszik a részletes kidolgozottsadg ezen a teriileten. Emellett az
is latszik, hogy a szervezett organogramban is megvan egy nagyon komoly, elére atgondolt
tudatossag. Kifejezetten Oriilok annak, hogy tarsvezetdnek Tege Toni lett felkérve. Lathato,
hogy a palyazd pontosan ismeri azt a feladatcsomagot, amit atvesz. Az egylittmiikodéseknél
gazdasagilag is latszodik, hogy az esetleges problémas pontokat is ismeri a palyazd, amelyekre
nyilvan valaszt kell adni. Az egylittmiikodéseknél egy picit hidnyoltam a Munkécsy Negyed, a
Munkacsy koncepcid emlitését természetesen indirekt modon, hiszen az Idegenek és
ismerdsokkel fényéveket ugrottunk elére a Munkacsy témakorben. Ebben majd nyilvan majd
az egylttmikodések és az ez a fajta attitid, ez a fajta nyitottsag, ez érzddik, latszodik, tehat
mindenképpen fontos lesz a masik kulturalis intézménnyel is azt a partnerséget tartani. Amikor
most emlitetted, hogy végre nem kell az es6tdl tartani, akkor azért a Varoshazi Esték ,,A-B-C”
verzidjanal a ,,C” verzidban elegansan atadod a Csabagyongye Kulturalis Koézpontnak a
rendezés teljes feladatat, viselve ennek az adminisztrativ koltségeit, tehat itt visszakdszont,
hogy nem kell izgulni az es6t6l. Egyébként, ha mar Varoshazi Esték, ott is érzddik a hagyomany
tisztelete, de akar a Molier Plusz, akar a krimi tematika adhat egy 10j lendiiletet, egy 0j szint




ennek a szinhazi sorozatnak, amit akar, igen valdéban fesztivalla is lehet fejleszteni, és akkor
egyéb forrasok és uj utak nyilhatnak. Emlitetted, hogy a szinhdz legyen a legjobb, a
legkeresettebb a leginkabb. Ez a fenntartd részérdl az egyik legjobb mondat. Tehat, hogy mind
az 5 kulturdlis intézmény vezetdje mondja azt, hogy az én intézményem legyen a legjobb.
Természetesen gy, hogy a masik is €lni és €lni hagyni alapon tudjon mitkkddni. Ebben is azért
lesz kihivas, foglalkozol a palydzatodban azzal, hogy a Csabagyongye Kulturalis Kézpontban
nagyon sok szinhazi el6adas szerepel a miisortervben, koszonhetden a sziik konnytlizenei, zenei
palettanak is, a bevételi eldiranyzat kotelezettség teljesitésének. Szoval azért ebben is nyilvan
lesz majd feladat, megtalalni egy egyensulyt. A Varoshazi Esték elcserélése az nem biztos, de
majd ezt lemeccselitek, illetve beszéltiik a Szini Tanh4dznak a probléméjat vagy visszalépését,
ami egy megorokolt helyzet, statusz lesz, viszont irod akéar a Csabai Szini Studiot is, amely
kozosség felé nyitnal, ahol egyébként az Edit is tanitott régen, vagy Bartus Gyula, Hodu Jézsef,
stb., egyébként ez is pozitiv, hogy egy helyi miivészeti ifjusagi kozosséget felkarolni és jobban
beintegralni a szinhiaz mindennapjaiba, és még sorolhatnam. En bizakodva nézek a
szakbizottsag, a kozgyiilési iilés, és azt kdvetden a janudr 1-tdl induld 5 éves ciklus felé, mert
ez a palyazat erre j6 alapot ad. Nem beszélve nyilvan az eddigi szakmai tapasztalatokrol, az
¢letpalyardl, ami eddig nagyon sokrétli miivészi tapasztalatot, képzettséget, &s
kapcsolatrendszert adott, amit itt majd kamatoztatni fogsz tudni. A fenntart6 részérdl egyébként
meg a foglalkoztatotti 1étszdm, meg a miivészi munka kiteljesedése, az Onkormanyzat, a
mindenkori kozgylilés, élén a polgarmester abban érdekelt, hogy egy kedvelt, sokak altal
latogatott, magas miivészi szinvonalat képviseld el6add miivészeti intézménye legyen. Ebben a
partnerséget mindig megadta, tehat nyilvan nincsenek kébe vésett axiomak, hanem a miivészi
igényes munka, az eldrelépés érdekében a fenntartd természetesen tud rugalmas lenni, de ez
majd egy késdbbi torténet lesz.

Dr. Elek Tibor: Ha mar igy véleményezziik a palyazé jelenlétében, akkor kapcsolodnék a
Tamas mondanddjéhoz, ugye azzal kezdte, hogy milyen j6, hogy csak egy palyazé van, de aztan
folytatta, hogy természetesen, csak nem mondta ki, hogyha attol fiiggetleniil, hogy csak egy
palyaz6 van, hogyha nem lenne alkalmas az az egy palyazo, akkor ez a bizottsdg sem, meg

valosziniileg a képviseld testiilet sem javasolnd, hogy 6 legyen a szinhazigazgat6. De ez az egy
palyazoé olyan jo palyazé véleményem szerint, hogy szinte jobb nem is lehetne, mint hogyha
direkt rad lenne kiirva a Békéscsabai Jokai Szinhaz igazgat6i alldsa, és mind, hogyha 6t
megkereste volna valaki, nem tudom, hogy milyen el6zmények voltak, de nala alkalmasabbat,
legalabbis a palyazat alapjan nehezet tudok elképzelni. Nem elsdsorban azért, mert szinhaz
szakmai szempontbdl rendkiviil felkésziilt, szinhazelméleti szempontbol, gyakorlati
szempontbol, marketing menedzser igazgatéi szempontbol, hanem ezen kiviil olyan
ismeretekkel rendelkezik a szinhazrol, a tarsulatrol, és annak sziikebb-tagabb kornyezetérdl,
amirdl valosziniileg kevesen. A szinhdznak a kiilonb6z6 rész egységeirdl is rendkiviil pontos
¢és eléremutatd megallapitasokat tartalmaz a palyazata, és a tdgabb kornyezetére is, gondolok
itt most példaul, talan Tamads is érintette egy fél mondat erejéig, a Csabagyongye Kulturalis
Kozpontot, mint helyi konkurenciat. Itt én elmondom, mert szeretnék segiteni is, és a
varosvezetés segitségét is kérni, hogy annakidején, amikor Fekete Péter volt az igazgatd, akkor
ugy tudom, hogy volt egy megegyezés a Csabagyongye Kulturalis Kozpont igazgatdja €s a
Békéscsabai Jokai Szinhaz igazgatdja kozott, valamiféle profi megosztas szinten, és az elmult
években Seregi Zolit tobbszor figyelmeztettem, hogy te latod, hogy a Csabagyongyében mi
zajlik, és hoz egy nektek mennyit art? A nem tudom, nem hiszem. De most ebben a palyazatban
megfogalmazodott egyértelmiien, hogy ez nem jo a varosnak, nem jo a Jokai Szinhaznak, lehet,
hogy a Csabagyongyének jo, de egyébként valdszinlileg nem szerencsés ez a fajta
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versenyhelyzet. Es az, hogy lemeccselik egymas kozott, nem biztos, hogy elegendd, lehet, hogy
magasabb szinten kellene valamilyen segitséget nyujtani a két intézménynek, hogy ez a
megegyezEes megtorténjen, 1étrejojjon, és hat ezen kiviil is azt hiszem, hogy a palyazat ugye a
gazdasagi szempontokat is rendkiviil részletesen és alaposan €s vilagosan megfogalmazza, az
ott meglévd pozitivumok, a gyengeségek, a kitorési lehetdségek utjat, mikdzben nagyon
6vatosan fogalmaz, finoman, de mondja most is, ugye hallottuk, hogy lat 6 még olyat, amit még
nem is mondott ki, hogy esetleg mit lehet majd valtoztatni. Latszik a palyazatbdl az is, amit
Edit nem mondott el, de 0 is latta biztos, meg tudja is, hogy a tarsulat tobb vezetd tagja
kozremlkodott a palyazat szakmai hatterében, a gazdasagi vezetotol, Tege Tonin at a miiszaki
vezetdig, és ez nem baj, sOt, ezért is lehet olyan a palyazat, amilyen. Tehat én békéscsabai
lakosként csak azt tudom mondani, hogy Oriilhetiink Békéscsabaiak, hogyha egy ilyen
igazgatdja lesz a Jokai Szinhaznak, és remélhetdleg ujra, egy folfelé¢ iveld korszaka fog
megteremtddni az O irdnyitdsdval. Egyet kérdeznék, Zalan Tiborrél nem sok szd van a
palyazatodban, mikozben jo baratok vagytok, meg kozds jo baratunk. O mar a 70-et betoltétte,
dramaturgként szdmitasz ra a tovabbiakban.

Dr. Herczeg Tamas: Most is egyiitt jottlink Pestrdl, igyhogy igen. De szerintem beirtam.

Dr.Elek Tibor: Akkor lehet, hogy atsiklottam.
Varga Tamaés alpolgdrmester: Zalan Tibor idézettel kezdddik a palyazat.
Kovics Edit szinmiivész: De a névsorban is benne van

Dr. Herczeg Tamés: De deklardlom, hogy igen. Kicsit zavarban vagyok, mert lehet, hogy nem
helyes mar a jelenlétem, igyhogy ha az értékelésnél tartunk, akkor nagyon szépen kdszonom

Barndk [ 4sz16: Elnézést, nekem még lenne egy gondolatom, egyrészt raerdsitenék arra, amit
Tibor mond, mert ez sok varosban probléma, tehat, hogy a szinhdzak megyeszékhelyi kiemelt
€s nemzeti statuszi szinhdzak mellett egy masik korszakbdl atorokitett miivelddési hazi
miikddési rendszer ugy probalja fenntartani magat, hogy szintén a szinhazi szakmaban atalakuld
mondjuk Ugy, hogy vendégjatsz6 szinhdzak vagy idézdjeles vandorszinhazak, talan nem ez a
megfeleld kifejezés, akik nagyon sok helyen beviszik az el6adésaikat, hogy életben maradjanak,
hogy munkat adjanak a szakma bizonyos teriiletének, probalnak vagy fiiggetlen szinhazként
vagy maganszinhazként megmaradni, 1€tezni. Ezeken a helyeken tudnak maguknak eléadésokat
talalni, és ezek az intézmények pedig idézdjelben rd vannak kényszeriilve arra, hogy ezekkel az
el6adasokra termeljenek sajat plusz bevételt. Ezaltal egyfajta konkurencidt biztositanak minden
egyes megyeszékhelyi szinhaznak, amibdl azért tudom, hogy sok helyen van probléma. Tehat
amit Tibor is jelzett, valoszinlileg az onkormanyzatoknal lehet, érdemes atgondolni tényleg azt,
hogy a feladatmegosztasban hogyan érdemes elosztani, mert itt azért én nem ismerem a helyi
viszonyokat, de annyiszor keriilt el6 mar a Csabagyongye, hogy azt érzem, hogy itt valahogy a
kettd intézmény mint, hogyha egy kicsit szemben allna egymassal, és mind a kettd megprobalja
a sajat érdekeit érvényesiteni. Csak hat a szinhdz feladata a szinhdz, a Csabagydngyéé meg
nyilvan sok minden maés is, csak, hogy érdemes lehet ezt atgondolni, helyi szinten, nem csak
itt, nyilvan mashol is. A kérdésem pedig inkabb arra vonatkozik, hogy januar 1-t6l €l az 1;j
kinevezés, hogyha sikeres a palyazat, akkor mi a helyzet az eddigi feladatokkal, mondjuk a
Szinmiivészeti Egyetemen, mert ugye a leirds alapjan egy olyanfajta menedzsment tipust
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gondolkodas érzddik, amiben a f6 rendez6 személye viszi a miivészeti €s produkcids dolgokat,
¢s a menedzsmentnél bele is irod, hogy els6é kdrben a mar emlitett marketing teriilet és az jra
pozicionalas, a nézoi elvarasok felmérése a legfontosabb feladat, hogy a mellett lehessen aztan
a miivészeti programot kialakitani, rderdsiteni, ez milyen fajta jelenlétet jelentene janudrtol,
azzal, hogy ott vannak mds, mostani fontos feladatok is?

Dr. Herczeg Tamas: Oktatoként nekem 8 ora a kotelezo docensként az oraterhelésem, az
intézetvezetés pedig hatarozott idejii, 2026-ban fog lejarni, megmondom 6szintén, hogyha van
lehetdségem, akkor azt hamarabb feladom, az egy kérdés, hogy a DEMESZ hogy tudja
toleralni, de azt én jeleztem, hogy abban nem szeretnék ujra palydzni, az egy kotott idejii
palyazat, az intézetvezetés, az viszi el igazabdl a sok iddt, az oktatds, a 8 oOra leadasa
tulajdonképpen a hétféi sziinnapokra beilleszthetd, és még ha mar szoba keriilt, iskola
igazgatoja is volt helyben korabban a szinhdz igazgatdja, én nem szeretnék, én a szinhaz

vezetésére szeretnék koncentralni.

Dr. Komén-Biré6 Agnes osztalyvezet: Ugy latom, tobb kérdés nincs, igy megkdszonjiik a

palyazo részvételét.

Dr. Herczeg Tamas: Akkor kdszondm szépen a lehetdséget.

Dr. Komén-Biré Agnes osztalyvezeté: Jové héten, kedden lesz bizottsagi iilés.

Dr. Herczeg Tamas: K6szondm szépen, viszont latasra.

Dr. Koman-Biré Agnes osztalyvezets: Arra szeretném kérni a bizottsagot, hogy egy kozos
allaspontot alakitsanak ki, illetve a véleményt a jegyz6konyv kedvéért most el lehet mondani.

Kovécs Edit: En természetesen probaltam elérni a kollégakat, és vannak olyan forumok, amiken
sikeriilt is megtenni ez alatt az egy hét alatt. Miutan két produkciot is rendezett a Tamas, azt
hiszem, hogy elég alaposan meg tudtuk ismerni, a szinészek is, a tarak is az 6 munkamodszerét,
ahogy emberekkel banik, és tulajdonképpen a tobbségi vélemény egyontetiien Tamasnak a
palyazatanak az elfogadasa mellett van. En azt éreztem, amikor olvastam a palyazatat, hogy
nagyon alapos, mint ahogy tobb véleményként is elhangzott tobbektdl, valéban nagyon
alaposan végiggondolta, €s nagyon erds stratégiat fogalmazott meg. Kiilonos tekintettel
szeretnék most utalni arra, amikor az erdsségeket, a gyengeségeket, a veszélyeket probalta
nagyon képletesen és értékletesen, pontosan felvazolni. Es azt kell, hogy mondjam, hogy én,
aki a tarsulat tagja vagyok, és hat nyilvan minden intézményben az ember pontosan tudja, hogy
mik az er8sségei az intézménynek, és mik a gyengeségei. En azt litom, hogy nagyon pontosan
fogalmazta meg. A tarsulat azt is nagyon jol fogadta, hogy évek 6ta minden egyes bemutaton
ott volt, tehat, hogy érdeklddott a tarsulat munkéja irant, nem az volt, hogy idénként, vagy csak
a sajat bemutat6ja alkalmaval, hanem hogy valoban meg akarta ismerni ezt az intézményt, ¢és
ez latszodik a palyazatanak a megiradsakor is, hogy nagyon alaposan és tobb rétegében
megismerte a szinhdzat, hogy milyen lehetdségek vannak. Tehat tulajdonképpen a tarsulat
nevében azt tudom mondani, hogy véarakozéassal néziink és abszolut tdmogaté véleményeket
tudok mondani a tarsulat részér6l a Tamas palyazata mellett.

Barnak [4sz16: Csak egy pici kis zardjeles észrevétel, hogy Debrecenben Szabo K. Istvan
férendez6i munkajaval is ilyenfajta expressziv szinhazi iranyba indult el a tarsulat vagy a
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repertoar, Istvan mar nem dolgozik ott, mert nem miikkodott ez a rendszer. De most nem azt
akarom mondani, mert én Tamassal dolgoztam rendezddként is, én vettem at téle a szabadtéri
jatékokat, elég jol ismerjik egymast, és tudom, hogy 6 milyen iranyba gondolkodik. Nekem
csak az a kérdésem ezzel kapcsolatban, hogy a nézd vagy a tarsulati tagok hogyan reagaltak
erre az iranyra?

Kovécs Edit: En azért is figyeltem nagyon is, amikor azt mondta, hogy 6vatosan probal
Iépegetni. Azt gondolom, hogy valdban a szinhaznak van egy nagy hianya, hogy a 30-40-es
korosztalyt nem tudjuk megszolitani. Azt gondolom, hogy ezzel az ujnak nevezem, de
tulajdonképpen a szinhaznak a repertoarjahoz hasonlitva vagy mérve 0j eszkoztarral talan
jobban be lehet vonni azokat a nézdket, akik ehhez a korcsoporthoz tartoznak.

Barnak L4sz16: Ez is volt a visszajelzés, tehat amikor lattak ezeket az eléadasokat, vagy nem
tudta mennyire tudta ezt érvényesiteni, hogy mesedarabot rendezett korabban?

Kovacs Edit: Igen, tehat két mesedarabot rendezett, nyilvan azokon is lehetett érzékelni az 6
latismodjanak a sajatossagait. A mesedarab az mas, mert ugye a gyerek konnyebben elfogad
barmilyen darabot. Az Idegenek és ismerdsoknél is megjelenik ez a fajta latdsmod, de azt
gondolom, hogy nagyon izgalmasan ¢és nagyon érdekesen fogalmazott meg gondolatokat, és
ami szdmomra szinhazi élményként fontos, hogy gondolkodtasson, tehat, hogy ne az legyen,
hogy ugy latok valamit, hanem hogy amikor kilépek, hogy azért motoszkaljon bennem. Es ez
az el6adas ez abszolut olyan volt. En nem tudtam még akkor, hogy Tamas palyazni fog, de
nekem nagyon sok szinhazbarit ismerdsom van, akik ehhez a korosztdlyhoz tartoznak, tehat
30-40 évesek, én ajanlottam nekik, hogy menjenek és nézzék meg, én magam is szerveztem
néhany baradtomat, hogy nézze meg ezt az eléadast, mindenkinek tetszett. Tehat nyilvan ez egy
eléadas, de azt gondolom, hogy ez ad némi reményt arra, hogy nyilvdn nem egy erdteljes
valtassal a masik oldalra, hanem én azért mondom, hogy én nagyon figyeltem, hogy azt mondta,
hogy dvatosan.

Barndk [.4szl6: A leirdsédban is benne van, abszolut, csak azért ez fontos, mert pont most
Debrecennél volt egy ilyenfajta szandék, €s az ott nem jott be.

Dr. Elek Tibor: Igen, de azért nem igazan pontos a parhuzamod, vagy helytall6 szerintem, mert
ugye ott Szabd K. sokkal radidlisabban indult el abba az irdnyba egyrészt, masrészt Tamasnal
éppen a meglévo marketing menedzser szemlélet €s hogy 6 magat eleve ugy aposztrofalta, hogy
menedzserigazgatoként mitkddik, tehat ez biztos, hogy egy kontrollt gyakorolna az esetleges
olyan miivészi ambiciok f6l6tt, mint amitdl esetleg tartani lehetne. Ez az egyik, amit gondolok,
a masik meg az, hogy a Jokai Szinhdz megérett arra, hogy barmilyen irdnyba induljon el, mas
iranyba, mint ami eddig volt. Csak jobb lehet.

Barndk Laszl6: A szinhazi térképre kell most egy felkialto jel Békéscsaba mellé, ez igy van.

Dr. Elek Tibor: Minimalis kockézatot vallalni kell, mindenkivel, barmilyen palyazéval, vagy
Uj igazgatdval, valamilyen kockéazat bejonne az eddigiekhez képest.

Varga Tamas alpolgarmester: En ezért nem tudtam keretek kozott maradni, tehat a felkialto
jelre valasz tud lenni ez a palyazat, meg az elképzelések. Egyébként 5 évvel ezeldtt Seregi
Zoltan palyazatanal is mar a palyazo jelenlétében is fogalmaztam meg kérdéseket, némi aggalyt
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meg némi pozitivumot, tehat, hogy csak igy utdlag magyardzzam a bizonyitvanyomat. Azért
az, hogy a Tege Toni lesz a férendezd, 6 azért kd keményen ismeri az érzékeny békéscsabai
kozonséget meg viszonyokat, tehat szerintem 0k ketten igy parban nagyon jo tandemnek tlinik,
¢s egyébként meg nyilvan szubjektiv, de akar az Idegenek és ismerdsok, akar a Képzelt beteget
latva, ahogy az egész palydzatban nagyon jo aranyérzékkel dolgozik, tehat, hogy nagyon
visszafogottan, de azért jelez dolgokat, én ettdl nem tartok fenntartoként sem, hogy ajtostul
ront majd a hazba miivészi elképzeléseivel. Egyébként meg csak egy mondat még a fiatalok
megragadasara. Pont Tege Toni rendezte mar vagy jo tiz évvel ezeldtt azt a norvég kortars
darabot, ami a vigadéban volt, és el volt valasztva a szinpad, és az egyik felvonas az egyik
oldalon, a mésik a masik oldalon volt. Akkor még fiatalabban lattam, az egy olyan erds szinhazi
¢lmény volt nekem, amirdl szamomra akkor a szinhaznak szélnia kellett, hogy most is egy jo
darabra, ha egy fiatalt majd be lehet vinni, és atkapcsol benne valamit, onnant6l meg van véve.
Es ahhoz viszont kell némi kisérletezés, vaganysag, én személy szerint partner vagyok, de
polgarmester Ur is, tehat egy bizonyos aranyok megtartdsa mellett, de azért kell, ki kell 1épni
abbdl a komfortzonabal.

Sipos Bulcsu Kadosa: Volt itt nagyon fontos sz6 vagy fogalom a palyazatban, az egyik a
csalddcentrikussag, szerintem ebben a vilagban, amelyrél beszéliink, rendkiviil fontos, tehat
akar most kézmuvel6désrol, eldadd miivészetrdl, barmirdl beszéliink, a tarsadalom barmely

szervezddésérdl, fontos a generdciokat 6sszefogni. A gyerek alapvetden mintat kdvet, és ez egy
minta apundl, anyundl, a miivészi vildgnak ezeknek a taldlkozésaival egylitt részt venni
rendkiviil fontos. A masik sz6, ami nekem nagyon tetszett, a deri, ami dolt betlivel volt
kiemelve. Alapvetden egy egyre békétlenebb vildgban vagyunk, és amikor szorakoztatasrol
beszéliink, ha nem is a dinom-ddnom, hanem a lelki békesség egy békétlen vilagban, agyon
vannak terhelve mar a gyerekeink is pszichésen. Nem tudom, hogy ki ismeri a statisztikakat, de
dobbenetes allapotban vannak a felnovekvok mentdlisan. Szétzilalva, szétszorva,
agyonterhelve, tele félelmekkel, elképesztd allapotban vannak mentalisan a gyermekek
Magyarorszagon. Az az értékviladg, ami a szinpadon megjelenhet deriivel, akar vigasztalassal,
békességgel, csaladra koncentralva, tehat ezért probaltam az értéktémat feszegetni, mert a vilag
ebben egyre mélyebbre megy a zaklatottsagban, ¢és lokalisan, helyileg akarmelyik
kézmiivelddési intézményt nézem, szerintem hallatlan feleldsség és feladat ugy a generacidkat
egylitt szolitani, hogy akkor 10-15 év mulva lehessen latni a nézdtéren, hogy mit kapott 10
esztendd alatt, é&s mibdl tudott épitkezni, és ebben lokalisan, helyben oriasi feleldssége van az
intézménynek, fenntartonak. Nagyon sok sziild nem latja, hogy mi torténik a gyermekével, mi
torténik a szobajaban, amikor bemegy, a monitor €s telefon eldtt, és aztan nem érti a tragédiat,
ez a fajta zaklatottsag a fiatalok ¢életében rengeteg tragédiahoz vezet. Az a fajta szellemi, lelki
védd halo, amit a magyar kultira egészen specifikusan adni tud a szinpadrdl, hiszen
vilaghatalom vagyunk kulturalis kincsekben, és ezt helyben lokélisan megjeleniteni rendkiviil
fontos, és mindig azt szoktam mondani, hogy a pélyazati kiirdsra nem a palyazat a valasz,
hanem a palyazé. Ugy érzem, megvan a vélasz. Batran ajanlom a palyazot timogatésra.

Dr. Koman-Bir6 Agnes osztalyvezetd: Ha nincs mas szakmai vélemény, én el0készitettem egy

Osszegz6 véleményt, amelyet kérem, tekintsenek at. Az itt elhangzottakrol késziilt jegyzdkonyv
is becsatolasra keriil az eldterjesztés mellékleteként, tehat a bdvebb szakmai vélemény is a
bizottsag ¢és a kozgytlés elé kertil.
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Dr. Elek Tibor: Szovegszerien nem kell mar nekiink itt megfogalmazni semmit?

Dr. Koman-Biré Agnes osztalyvezetd: Ha az 6sszegzd véleményben foglaltak elfogadhatoak,
akkor az abban foglalt tulajdonképpen hatarozati javaslatrdl tudnak szavazni. Az inkabb a
kiirasnak valé megfelelést taglalja, €s amellett az {ilésen elhangzott részletes vélemények benne
lesznek a jegyzokonyvben, és az is a szakbizottsag €s a kozgytilés elé keriil. Azért hoztam a

bizottsagra a laptopot, hogy az eldzetesen kiosztott tervezetet, ha szeretnék még valamivel
kiegésziteni, modositani, akkor azt még bele tudjuk irni.

Sipos Bulcst Kadosa: A jogi formuldknak megfelel, tehat ahhoz elég, hogy errél dontést

lehessen hozni, ¢és a dontéshozokat dontéshelyzetbe hozza.

Dr. Koman-Bird Agnes osztalyvezetd: Annyit még megigértem Locz Katalin igazgaté
asszonynak, hogy mivel 6 nem tudott jelen lenni, de kiildott rovid véleményt, azt felolvasom.
Azt irta, hogy Dr. Herczeg Tamas palyazatat attanulmanyoztam, véleményem szerint nagyon
atgondolt, menedzsment szemléletli, és ezzel egy idOben a magas miivészi szinvonalat célzo
munka. Fontosnak tartom a sokrétli szakmai tapasztalatokon tal, a palyazé békéscsabai, és az
Alf6ldhoz valo kotddését, valamint elkotelezodését a vidéki szinjatszas mellett. Azt irja még,
hogy nem tudott sajnos részt venni, de Dr. Herczeg Tamas palyazatat timogatja. Ez szavazatok
szempontjabol most sajnos nem vehetd figyelembe, de megigértem neki, hogy felolvasom a
véleményét. Szeretném feltenni szavazasra az Osszegzd vélemény hatdrozati javaslataban
foglaltakat, amelyben roviden az keriil megallapitasra, hogy a jogszabdlyban és a palyazati
felhivasban foglaltaknak, illetve tartalmi és szakmai szempontbo6l is megfelel a palyazati anyag,
illetdleg, hogy tamogatjdk-e Dr. Herczeg Tamas palyazatat, és javasoljak-e az 5 évre valo
megbizatasat. Amennyiben ezzel a két ponttal egyetértenek, akkor kérem, kézfeltartassal
jelezzék.

Megallapitom, hogy a szakmai bizottsdg 6 egyhangu igen szavazattal Dr. Herczeg Tamas
palyazatat tdimogatja.

Ko6szonom a részvételt.

A jegyzOkonyvet készitette: Sajben Szilvia



